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« Lorsque les péres s’habituent a laisser faire les enfants,
lorsque les fils ne tiennent plus compte de leurs paroles, lorsque
les maitres tremblent devant leurs éléves et préferent les flatter,
lorsque finalement les jeunes méprisent les lois parce qu’ils ne
reconnaissent plus au-dessus d’ewx ’autorité de rien et de personne, alors,

C’est la en toute beauté et en toute jeunesse le début de la TYRANNIE. »

Platon

(Vers427-348 av J.C)

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



f

UGB 98/99 SECTION DE SOCIOLOGIE 3

/

)
)

« L’éducation se définit comme étant [’action exercée par les
générations adultes sur celles qui ne sont pas encore miires pour _
la vie sociale. Elle a pour objectif de susciter et de développer chez
I’enfant un certain nombre d’états physiques, intellectuels et moraux
que réclament de lui la société politique dans son ensemble et le

milieu spécial auquel il est particuliérement destiné. »

Emile Darkbeim
(1858 - 1917)

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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AVANT — PROPOS

Ce travail de recherche s’inscrit dans la logique d’un processus de formation socio —
anthropologique dont la particularité a la section de sociologic de ’U.G.B est une forte
orientation des étudiants vers la recherche. Outre son orientation théorique, cette formation a
en effet le mérite incontestable de permettre aux jeunes chercheurs en sciences sociales que
nous sommes de nous habituer trés vite au terrain sociologique et a ses réalités mais aussi de
nous doter des outils méthodologiques, théoriques et épistémologiques d’une bonne maitrise

de ces derniéres et donc de leur bonne appréhension.

En somme, c’est donc tout le viatique de la recherche en sciences sociales qui est ici
inculqué aux étudiants en sus d’un bagage théorique tant diversifié que critique sur la
discipline sociologique dont I’importance pour toutes les sociétés, les notres en particulier

n’est aujourd’hui plus a démontrer.
Par ailleurs, ce travail nous offre aussi une double opportunité.

D’abord, de témoigner toute notre reconnaissance a nos maitres, a tous les professeurs
de la section de sociologie dont le mérite est pour nous incommensurable. Il est également
pour nous l’occasion de lancer une invite aux socio — anthropoloques chercheurs et
particulierement aux étudiants de la section de sociologie des générations & venir a mieux
s’intéresser et & s’ investir davantage dans le domaine de I’éducation et de I’enseigenment. Au
fait, cette préoccupation procéde du constat que ce secteur semble plus ou moins délaissé par
les étudiants, les sociologues en général dans leurs perspectives de recherche or il est
aujourd’hui I’un des secteurs les plus prompts a conduire une véritable restructuration des
tissus socio — culturels et économiques de nos nations en vue de 1’éclosion des conditions

préalables a tout développement rapide et durable.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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INTRODUCTION

L’ Afrique du 20°™ siécle finissant présente un tableau général trés affligeant au
niveau de tous les secteurs, de I’économique au politique, en passant par la santé, 1’éducation
pour n’en citer que ceux — la. Nous pouvons dire en d’autres termes que le contexte actuel

africain est simplement caractérisé par une crise profonde généralisée.

De quoi inquiéter tout africain surtout jeune mais aussi et surtout de quoi sensibiliser
voire alerter chacun sur ’urgente nécessité de développer des stratégies efficaces et adaptées

aux réalités de I’heure afin de pallier de fagon rapide et durable un tel état de fait.

Le secteur de 1’éducation reste selon le professeur Joseph Ki — Zerbo la clé des maux
socio — économiques que connait aujourd’hui le continent afticain et par lui devront passer

inéluctablement toutes tentatives de résolution des problémes africains en général’.

11 est cependant malheureux et fort regrettable de constater que ce méme secteur
souffre d’une crise profonde qui malgré toutes les tentatives de résolution entreprises par les

Etats afticains reste de plus en plus aigué.

Ainsi, C’est dans la perspective d’une sociologie de 1’éducation que nous inscrirons
toutes tentatives de reconsidération, d’appréhension voire de maitrise de ce phénoméne

universel de crise noté dans le secteur éducatif en général.

Cependant, il semble nécessaire au préalable de procéder a une bréve analyse de la
soclologie de 1’éducation en tant qu’elle est d’abord caractérisée par une sorte d’incohérence
scientifique dans son développement et que les sociologues sont loin de s’accorder sur le

principe d’une théorie générale scientifiquement validée dans ce domaine.

Aussi faut — il le dire, chaque société a, en fonction de ses propres logiques sociétales

une orientation spécifique selon sa trajectoire historique et aussi son projet de société propre.

! KI - ZERBO J. (dir), 1990, Eduquer ou périr, UNICEF — UNESCO, 120 p.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Néanmoins, éela n’empéche que malgré cette «.}f multipolarité des acquis et
approches en sociologie de I’éducation »', on dénote dans le projet originel de cette discipline
une forte connotation positiviste dés lors que nous acceptons de reconnaitre le sociolgue
frangais DURKHEIM E. ( 1858 — 1917 ) comme le fondateur de la sociologie de I’éducation
et que I’on considére le contexte socio — politique et idéologique dans lequel s’est construit

Son ceuvre.

Progressivement, cette option pour une science positive de ’éducation sera critiquée et
dépassée par d’autres auteurs, d’autres écoles qui auront généralement pris a contre — courant
la logique positiviste dans leurs démarches. 11 s’agira surtout du marxisme, des théories de
Max WEBER puis de la foison de courants sociologiques, du fonctionnalisme & la dyna-
mique de I’habitus en passant par I’individualisme méthodologique avec principalement R.
BOUDON, I’analyse stratégique ( Michel. CROSIER ), I'interactionnisme et 1’éthno -
méthodologie ( Ecole de Chicago ) etc.

-

Dans le cadre de cette étude, nous nous intéressons spécifiquement a la crise de

I’éducation scolaire.

Cependant, une telle entreprise ne saurait se passer d’une approche interdisciplinaire
tant le domaine de I’éducation est complexe mais surtout a fait I’objet d’investigations et
d’écrits de la part d’auteurs de disciplines diverses : historiens, philosophes, psychologues et

psycho — sociologues, sociologues, anthropologues etc.

C’est pour ce fait que nous nous fixerons comme ambition dans un premier temps
d’avoir une vue rétrospective sur I’histoire de 1’éducation scolaire au Sénégal en général, a
Saint —Louis particuliérement, ensuite de tenter de déceler les principales manifestations et
leurs causes,de cette crise scolaire avant de finir enfin par dégager certaines perspectives de
réforme partiéuliérement pour la ville de Saint — Louis et au Moyen — Secondaire général,

mais aussi sur le secteur éducatif national en général.

U'PETITAT A. 1994, « Sociologie de I’éducation », in Sociologie Contemporaine,Paris, ed. Vigot, p. 473

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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PREMIERE PARTIE : CAD"RE THEORIQUE

Chapitre I : PROBLEMATIQUE GENERALE

I-1:L’EDUCATION EN QUESTION OU CONTEXTE GENERAL DE LA
RECHERCHE

Au lendemain de son indépendance, le Sénégal a I’instar de nombre d’autres pays

africains va prendre en charge sa nouvelle destinée politique et socio — économique.

En ce moment, le maitre — mot de la nouvelle dynamique politique de nos Etats était le

développement économique et social.

Dans cette optique, I’Etat s’engage dans une perspective de Consolidation de I’unité
nationale, de construction nationale et ambitionne ainsi de prendre en charge I’ensemble des

impératifs sociaux, économiques et politiques en vue de I’instauration d’un Etat fort.

C’est dans cette mouvance qu’émerge |’ «Etat — providence » qui fera de sa
principale préoccupation la prise en charge de la conception et ’exécution de toutes les
opérations de développement du reste orientées vers les secteurs dits productifs comme

I’industrie, ’agriculture, la péche, 1’artisanat etc.

Alors que cette stratégie de développement socio — économique échouait de méme que
les politiques d’ajustement qui se succédérent depuis la fin des années 70', on notait une
relative négligence d’autres secteurs de la vie sociale et socio — économique pourtant non

moins importants.

Pour le cas précis de 1’école, I’Etat sénégalais avait jugé suffisant, au moment de son
accession a I’indépendance, 1’héritage colonial d’un enseignement prétendu moderne avec un
taux de scolarisation satisfaisant. Il omettait cependant que cette école blanche était destinée

expressément a servir les intéréts particuliers de la puissance métropolitaine.

! C’est en effet, le cas de la Nouvelle Politique Agricole (NPA) en 1984, du Programme de Stabilisation & Court
Terme (PSAC) en 1979-80, du Programme de Redressement Economique et Financier ( PREF) en 1980-85, du
Programme d’Ajustement a Long et Moyen Terme (PALMT) 1985-92 etc.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Aussi, dans le principe organisationnel de I’école ?'olom'ale, il n’était nullement pris en

compte ni les réalités spécifiques de nos sociétés, leurs valeurs et normes sociales, ni leurs

aspirations propres, mais bien au contraire, tout ceci aura été¢ purement et simplement écarté

d’un revers de main pour installer solidement les bases d’une meilleure domination.

C’est alors, du fait de la non prise en compte de telles réalités que I’Etat sénégalais
comme nombre d’autres Etats en Afrique aura finalement lui — méme programmé la profonde

crise que traine I’école depuis les indépendances.

En effet, I’Etat comme le pense si bien Abdou SYLLA a manqué au début des

indépendances :

> Une politique d’éducation définissant de maniére précise les
principes et les finalités, les objectifs et les programmes, les horaires et les
structures, les modes d’organisation ( organigrammes ) et les examens, les

concours et les diplomes de I’école sénégalaise ;

> Un plan de développement de I’école qui détermine avec précision
les phases de son développement avec des projections a court, moyen et long
termes, les investissements a opérer, la carte scolaire a établir et les classes et

écoles & créer, la formation des maitres a assurer. '

» Dés lors, il était aisé de voir en I’école nationale sénégalaise post-

indépendance une simple excroissance, un appendice de I’école frangaise.

Il faudra alors attendre 1971 pour enregistrer la premi€re vértable action de réforme

de I’école suite aux mouvements de contestation de mai 1968.

En effet, le constat était fort évident que les tentatives de réforme entreprises en 1961
par les Etats africains indépendants 4 Addis Abéba’ étaient insuffisantes. Cela est dii au fait
qu’il y a eu a I’occasion une négligence ou ignorance de dimensions essentielles de 1’école
telles que ses finalités, ses objectifs, les programmes et les contenus, les structures, les

méthodes, la formation pédagogique et les recyclages des personnels enseignant et

' SYLLA .A, 1992, L’école : quelle réforme ? in Sénégal, trajectoires d’un Etat, Dakar, CODESRIA.

2 Réunion des Ministres de I’Education Nationale d’ Afrique sous I’égide de 'UNESCO, Addis Abéba,
ETHIOPIE 1961.
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administratif pour ne citer que celles — 1a.

C’est alors en 1971 que I’Etat sénégalais se lancera dans une perspective de réforme

de I’école.

Une loi d’orientation de 1’éducation nationale : N° 71 — 036 du 03 juin 1971 fut
promulguée selon laquelle 1’école nouvellement réformée doit contribuer & élever le niveau
culturel et technique des plus larges masses de la Nation, accroitre le revenu national, abolir
les inégalités 1éguées par la colonisation, promouvoir une plus riche contribution de la culture

africaine a la civilisation universelle.

Cela ne contribuera malheureusement pas a sortir définitivement 1’école de son
marasme fonctionnel et a la suite des perturbations enregistrées en 1979 — 801,. les Etats
Généraux de I’Education et de la Formation seront convoqués en janvier 1981 suivis des
travaux de la Commission Nationale de Réforme de I’Education et de la Formation, d’aoit

1981 4 juillet 1984> .

Depuis lors, 1’école sénégalaise n’a cess¢ d’étre le champ d’agitations, de
perturbations et aussi de faire I’objet de nombreuses critiques de la part des masses populaires

sénégalaises.

Nous aurons noté en effet une « année blanche » en 1988, une année invalidée en 1994
pour les deux universités du pays et surtout des gréves cycliques souvent trés longues soit
d’éleves, soit d’étudiants, soit d’enseignants ou de personnels administratifs scolaires ou

universitaires.

Aujourd’hui donc, cet état de crise ne fait que s’accentuer de jour en jour et face & un

contexte particulier de désengagement progressif de I’Etat.

Dans la ville de Saint — Louis, c’est au niveau du moyen et secondaire général que
nous avons orienté notre attention du fait que cette étape constitue un maillon essentiel dans

la chaine scolaire ou éducative de notre systéme d’enseignement.

' L’année est perturbée par une gréve du SUDES.
? La convocation des EGEF a été annoncée déja par le Président Abdou DIOUF lors de son premier discours  la
Nation le 1% janvier 1981 alors qu’il venait juste de succéder an président SENGHOR.
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Ce que nous cherchons ici & comprendre c’est d’une part ce qui pourrait constituer
l’ensémble des causes lointaines et actuelles de cette crise, d’autre part ses différentes formes

de manifestations.

Nous tenterons également de situer les responsabilités par rapport aux différents
acteurs agissant et interagissant dans le systeme éducatif avant de tenter enfin une proposition
de perspectives de réforme d’abord dans une optique nationale globale, ensuite en considérant
autant que cela s’impose la ville de Saint — Louis spécifiquement en fonction de ses réalités

propres.

Pour ce faire, nous nous proposons des lors de saisir 1’état actuel de la question en vue

de mieux en pouvoir cerner les contours pour une meilleure appréhension.
I-2 ETAT ACTUEL DE LA QUESTION

La crise de 1’éducation constitue de nos jours I’un des thémes qui alimentent le plus
les discussions, interrogations et inqui¢tudes autant dans les masses intellectuelles qu’au sein
des milieux populaires. Cependant, pour aussi paradoxal que cela puisse paraitre, rares sont
les recherches faites dans ce domaine et cela particulierement dans les pays en voie de
développement surtout en Afrique alors que c’est 1a justement que cette crise présente ses

formes les plus aigués.

Ce phénomeéne de crise de I’éducation en général, scolaire en particulier est d’un ordre
universel en réalité mais se manifeste a des degrés différents selon les Nations et leurs
contextes socio — économiques et politiques mais aussi leurs trajectoires historiques et leurs
places sur I’échiquier des relations et échanges internationaux dans un contexte général de

mondialisation.

. ) . aa . N ) . » s :
Par ailleurs, il faut noter que loin d’étre un phénoméne nouveau, la crise de I’éducation

remonte aux années 60.

En effet, dans un premier ouvrage publi¢ en 1968, Philip H COOMBS annongait déja

une crise mondiale de I’éducation qui allait de plus en plus s’accentuer.
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Prés de quatre décennies plus tard, quantité de pays du monde vivent pleinement ce
)

phénomeéne. ' N

Les theses actuellement en présence font dans leur majorité une nette distinction entre
les réalités de cette crise dans les pays développés et ceux en développement particuliérement
en Afrique.

Selon Philip H. COOMBS, cette crise dans les pays en voie de développement procéde
du fait que les forces et les faiblesses d’un systéme éducatif peuvent prendre naissance dans

’ a - . ;. . 1
les pays concernés eux — mémes mais aussi ont souvent une portée internationale.

Ainsi, parmi les facteurs qui peuvent généralement témoigner de cette crise il y a entre
autres I’accroissement de la population, les migrations et ’urbanisation, 1’évolution 'rapide des
besoins en éducation, les inconvenances de la coopération internationale et de l’aide au
développement, les blocages et les influences culturels, les df:sordres culturels, les dispantés

et inégalités sociales, les rationalisations budgétaires. ..

Au Sénégal, il faut noter aujourd’hui par exemple que le secteur de I’éducation moyen

et secondaire souffre particuli¢rement de la pression qu’exerce le cycle élémentaire sur lui.

Cela peut étre analysé dans la logique de démocratisation de 1’école que 1’Etat a vite

posée comme principe fondamental de développement de I’enseignement.

En effet, dans la logique des Etats Généraux de I’Education et de la Formation, I’école
doit étre désormais démocratique contrairement a ’ancienne orientation selective et élitiste,
elle sera laique, obligatoire et gratuite, ouverte a tous les enfants du pays sans aucune forme

de distinction

En se fixant cette ambition, I’Etat n’avait pas ou du moins ne semblait pas avoir pris
en compte 1’aspect financier d’un tel projet mais aussi les aléas du rapport Cotits — bénéfices
dés lors que I’on considére que le role de 1’école n’est pas uniquement d’apprendre 4 lire et &
écrire mais aussi de permettre & I’Etat d’asseoir et de soutenir ses politiques socio —
économiques et de se pérenniser ou de pérenniser le sytéme d’organisation socio — politique

mis en place.

' COOMBS P. H.,1968, La crise mondiale de I’éducation : Analyse de systémes, Paris, PUF.

2 République du Sénégal,. Ministére de I’Education Nationale, 1986 « I’Ecole Nouvelle ».
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Or, comme le note le professeur Jose%)'h KI — ZERBO le systeme éducatif actuel
accélere la désagrégation socio — économique et culturelle, car dit — il : « Par rétroaction, ou
interaction en effet, le systéme éducatif contribue a saper les structures économiques et socio

— culturelles qui doivent le sustenter. »'

Non seulement I’Etat lui — méme ne parvient aujourd’hui pas a tirer de I’école le profit
politique qu’il est logique d’en attendre mais il faut dire méme que pour ce qui concemne sa
fonction essentielle et formative, cette école ne satisfait guére les attentes souvent nourries en

elle particulierement par les parents d’éleves.

Au fait, il faut dire que la désagrégation profonde du systéme éducatif global, la baisse
continue du niveau des éléves, les exclusions massives, le divorce de plus en plus net entre
formation et emploi constituent entre autres les raisons de la démission continue des parents et

des populations en général.

En somme, c’est donc dans ce contexte général que nous envisageons de mener nos
investigations en les orientant sur le cas spécifique du Moyen secondaire dans la ville de Saint

— Louis.

I-3: ECLAIRAGE CONCEPTUEL

e C(rise

Le concept de crise renvoie a plusieurs acceptions souvent différentes selon le
domaine concerné. Cependant, il renvoie toujours a la méme réalité¢, quelque soit la

particularit¢ de ses manifestations dans tel domaine ou tel autre.

En général, lorsqu’on parle de crise, le sens commun fait touijours référence a une
situation de perturbation, de difficulté de trouble dans le fonctionnement, 1’organisation ou la

vie de quelque chose ou de quelqu’un.

' KI-ZERBO J., Op - cit, 1990, p. 61.
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Pierre RIPERT lui donne comme synonymes: accés, attaques, atteinte, conflit,
[
difficulté, malaise, perturbation, poussée, tension, trouble. En somme toute forme de manifes-

tation qui affecte la bonne marche, le bien — étre d’une chose ou d’un individu. !

Lorsqu’on parle de «la crise », qu’on dise que «c’est la crise », on désigne une
période ou les difficultés économiques, politiques et idéologiques sont ressenties comme
paroxystiques. 2 |

Par contre, lorsqu’on utilise le concept dans le cadre d’une recherche par exemple, ou
un quelconque autre domaine en vue d’une approche spéciale a caractére scientifique, on lui
donne une connotation spécifique différente de celle du sens commun et orientée en fonction
des objectifs et des réalités scientifiques en présence.

C’est pourquoi dans le cadre de notre étude, nous pouvons emprunter & quelques
auteurs quelques définitions du concept de crise.

o Selon Philip H. COOMBS qui considére la crise actuelle de I’éducation comme une
crise d’ordre mondial, celle — ci peut étre identifiée a travers une combinaison de facteur a
savoir une obsolescence croissante des programmes d’enseignements par rapport a I’état
avancé des connaissances dans le monde, la non-adaptation des enseignements dispensés aux
nécessités de développement social, le déséquilibre et le décalage progressif entre
I’enseignement et le monde du travail, les graves inégalités des chances de 1’éducation entre

les divers groupes sociaux, l’intensification soudaine de l!a demande d’éducation

T A 3
accompagnée d’une grave pénurie de moyens.

o Dans le N° 2 de la revue Université Recherche et Développement, Gora MBODJ
considére que le concept de crise, dans son acception psycho — sociologique, décrit les
caractéristiques suivantes :

- Une situation de trouble profonde marquant un déséquilibre et / ou une rupture ;

- Ce déséquilibre s’apergoit lors d’un passage d’un état & un autre ( stade de
développement, passage d’un ordre ancien a un ordre nouveau, d’un statut a un
autre ...);

- Cette rupture est généralement accompagnée de conflit au niveau individuel et / ou

collectif.

! RIPERT P.,1995, Dictionnaire des synonymes de la langue frangaise,Paris, Booking International.

2 Ici le concept de crise constitue un mot « passe — partout » et qu’on utilise sans aucune circonspection
scientifique ; voir le dictionnaire Encyclopédique, Hachette 1980.

3 COOMBS P. H.,1985, la crise mondiale de I’éducation, Paris, Nouveaux Horizons.
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- Ainsi, dit — il, la crise peut ét’r/e spécifique d’un stade ou d’une période
psychologique. !

Dans ce cas elle renvoie a la définition de Maurice DEBESSE pour qui « le mot crise
désigne un changement décisif au cours d’une évolution. I implique aussi un état de trouble
profond ou de conflit aigu ainsi qu’une certaine soudaineté dans les changements constatés » ;

- secouer une population. '

& Jean Pierre GAUDIN dans une étude sur les crises en milieu urbain et les
innovations municipales définit la crise comme étant un effet de sclérose des engagements
d’une délégation paresseuse des choix, d’une raréfaction de I’esprit public.”

o Dans le dictionnaire de Sociologie, le mot crise renvoie d’abord a son étymologie
grecque « Krisin» qui signifie décider, juger. Ici, la crise est définie comme étant une
perturbation ou rupture d’équilibres, une remise en cause des valeurs, tensions ou conflits. On
lui reconnait plusieurs phases : L’incubation, Ieffervescence, I’indécision et la résolution.®

o Un état — processus ou il se produit une rupture d’équilibre annongant le passage
quasi inévitable a4 une autre situation, voila la définition que donne Pierre DELFAUD a la
crise tout en ajoutant que 1’on peut parler de crise chaque fois qu’un phénoméne ne se déroule
pas de fagon réguliere et comme prévu, que se produit un état de malaise, d’anomalie, de
perturbation d’un ordre.*

o Raymond BOUDON quant a lui considére en crise tout groupe dont au moins les
membres dirigeants ou influants ou des minorités agissantes ont conscience que ses
macanismes de régulation et son identité sont soumis a une épreuve généralement non prévue,
percue comme transitoire, redoutable et d’issue incertaine 3

Voila quelques définitions du concept de crise a la lumiere desquelles nous pouvons

avoir une conception plus nette sur ce que peut étre une crise de 1’éducation au niveau de

I’Enseignement Moyen et Secondaire dans la ville de Saint — Louis.

! MBODJ G. ,1993, « Domaines et dimensions de la crise sociétale de la jeunesse au sénégal » in URED, N° 2
octobre p. 38.

2 GAUDIN J. P.,1989, Crises urbaines et innovations municimales, Paris, PUF, p. 166.

* FERREOL G.( dir ), 1995, Dictionnaire de sociologie, Paris, Armand COLLIN.

* DELFAUD P., Crise, mutation et formation, Paris, EDLIG, p. 142

S BOUDON R.,1990, Dictionnaire de la sociologie, Paris, Librairie Larousse.
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¢ Le Concep;fd’éducation

Les sciences de I’éducation selon G. MIALARET englobent «I’ensemble des
disciplines qui étudient les conditions d’existence, de fonctionnement et d’évolution des
situations et des faits d’éducation ».' Grace a elles donc, nous pouvons parvenir a tenter un

recensement de ces faits d’éducation et de montrer ce qu’ils englobent.

Ce qui a le plus attiré notre attention lorsque nous avons parcouru la bibliographie
s’interessant aux faits d’éducation c’est sans doute d’une part la pluralité¢ de ces faits et

d’autre part la variété des termes utilisés pour les désigner

On parle ainsi distinctement d’éducation, d’enseignement, d’instruction,
d’apprentissage, de formation. Aussi, pour chacun de ces cas, on fait allusion a des faits qui
s’adressent 4 des publics d’ages différents, qui correspondent a des finalités et des démarches

diverses.

-

Cependant, il faut dire qu’une petite nuance est souvent observée lorsque 1’on
s’adresse a des jeunes et non a des adultes. En effet, pour les jeunes, on parle d’éducation le
plus souvent tandis que lorsque l’action s’adresse a des adultes, on parlera plutdt de
formation, entendant par-la généralement une action portant sur 1’acquisition de savoirs et de

savorr — faire plus que de savoir étre.

Dans la perspective sociologique de notre recherche, nous avons retenu de nous
centrer sur les actions d’éducation et nous allons voir de plus prés ce que de telles actions

peuvent englober et / ou englogent dans les faits.

o Jean PIAGET dans une étude faite a I’intention de la commission internationale sur
le développement de 1’éducation, organisme dépendant de ’'UNESCO nous fait une analyse
générale du concept d’éducation et des différentes formes et acceptions qu’on lui reconnait

principalement.

Selon lui, il y a trois directions essentiellement et dont les significations sont trés
différentes au point de vue des applications pédagogiques. L’une fidele aux vieilles traditions

anglo — saxonnes, reste orientée vers un associationnisme empiriste, ce qui réduirait toute

! MIALARET G.,1976, Les sciences de I’éducation, CoLl,.«’;'Qué'Sais —je 7 » N° 1645,Paris, PUF, p. 32.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



UGB 98/99 ) SECTION DE SOCIOLOGIE 24

/

connaissance a une acquisition éxogéne, a partir de I’expérience ou des présentations verbales

ou audio — visuelles dirigées par ’adulte. ~

La seconde, toujours selon cet auteur est caractérisée par un retour imprévu aux
facteurs d’innéité et de maturation interne soutenu par une croyance en l’existence d’un
« noyau fixe inné » déterminant les structures de départ du langage : en ce cas, note — t — il,
I’éducation reviendrait en bonne partie en ’exercice d’une « raison» déja préformée au

départ.

Et enfin la troisi¢éme direction qui est pour lui de nature constructiviste c’est — a — dire
sans préformation ni éxogene, ni endogeéne mais basée plutot sur de continuels dépassements
des élaborations successives, ce qui pédagogiquement conduit & mettre ’accent sur les

activités en partie spontanées de I’enfant.’

o Une définition plus succinte est aussi donnée au concept d’éducation dans le
Dictionnaire Encyclopédique qui le considére comme désignant toute action de développer les

facultés morales, physiques et intellectuelles et son résultat. 2

o Pierre BOURDIEU et Jean Claude PASSERON quant a eux définissent 1’éducation
sous un angle plus large et la reconnaissent comme renvoyant a toute activité sociale visant a
transmettre a des individus 1’héritage collectif de la société ou ils s’insérent. Son champ de
compréhension inclut dés lors pour ces auteurs tout autant la socialisation du jeune enfant par
sa famille, que la formation regue dans des institutions ayant une visée éducative explicite,
bref toute action visant une quelconque transmission de la culture et des valeurs d’une
SOCiété. °

g Jean Jacques ROUSSEAU dans son Emile nous donne la définition qui était

donnée par les « anciens » et Varron a 1’éducation.

Selon eux, nous dit — il, « ce mot éducation avait chez les anciens un autre sens que
nous ne lui donnons plus: il signifiait nourriture ». Et 'auteur de continuer : »Edurcit

obstérix, dit Varron ; éducat nitrix, instituit pcedagogus, docet magister ». *

' PIAGET J.,1972, Ou va I’éducation, Paris, UNESCO.

? Dictionnaire Encyclopédique, Hachette, 1980.

> BOURDIEU P. et PASSERON J. C.,1970, La reproduction. Eléments pour une théorie du systéme
d’enseignement, Paris, Minuit.

* ROUSSEAU traduit Ia citation de Varron par : « La sage femme met au monde, la nourice éléve, le répétiteur
ouvre I’esprit, le maitre enseigne » p. 615 (notes).
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Et ainsi, ROUSSEAU poursuit’ en notant que donc «1’éducation, I’institution, |
Iinstruction sont trois choses aussi différentes dans leur objet que la gouvernante, le
percepteur et le maitre. Mais ces distinstions sont mal entendues ; et, pour étre bien conduit,

I’enfant ne doit suivre qu’un seul guide »".

o Emile DURKHEIM pour sa part définit I’éducation comme étant I’action exercée
par les générations adultes sur celles qui ne sont pas encore miires pour la vie sociale. Elle a
pour objectif de susciter et de développer chez I’enfant un certain nombre d’états physiques,
intellectuels et moraux que réclament de lui la société politique dans son ensemble et le

milieu spécial auquel il est particuliérement destiné selon DURKHEIM.?

o Philip H. COOMBS nous fait une analyse évolutive de la notion d’éducation en
considérant a priori que cette notion a évolué de fagon trés radicale et étroitement liée aux

transformations tout autant radicales de la notion de développement.

Selon COOMBS, la redéfinition de I’éducation méme était au centre des débats et que
jusque vers 1970, on assimilait fréquemment I’éducation a la « scolarité », c’est — a — dire au
systtme éducatif formel bien connu qui va des classes du primaire aux plus hautes

spécialisations untversitaires.

Cette définition selon COOMBS permettait d’évaluer le degré d’instruction d’un

individu en fonction des années d’études ainsi que du type et du niveau des dipldmes obtenus.

Au début des années 1970 poursuit COOMBS, on s’apergut peu a peu que cette vision
de I’éducation était non seulement beaucoup trop étriquée et artificielle pour se conformer aux
réalités de la vie, mais qu’elle empéchait également de porter une attention tout aussi
nécessaire aux autres modes d’apprentissage, et qu’elle portait préjudice a 1’éduacation
formelle. A proprement parler, cette conception de I’éducation, rattachée aux notions
d’institution et d’age supposait trois principes qui ne s’accordaient tout simplement pas avec

I’expérience vécue sur le plan quotidien :

1) seules les écoles étaient en mesure de répondre a tous les besoins essentiels des

individus en matiere d’éducation ;

2) P’enseignement s’adressait uniquement a la population en 4ge scolaire ;

"ROUSSEAU J. J.,1964, 'Emile ou de I’éducation, ed. Gamier, p.12.
> DURKHEIM E., 1938, Education et Sociologie, Paris, PUF, 130.p
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3) quiconque n’avait pas stAvi une scolarité normale était un ignorant,
COOMBS poursuit toujours en notant que la conception, beaucoup plus large qui
apparut au début des années 1970 et fit rapidement 1’unanimité, assimilait ’éducation a la
notion d’apprentissage. D’autre part, I’éducation était envisagée comme un processus

permanent, s’étalant sur toute la vie, depuis I’enfance jusqu’au troisiéme age.

Cette définition plus large de 1’éducation ne minimisait en rien selon COOMBS
I’importance des sytémes éducatifs formels ; elle était simplement la reconnaissance tardive
du fait que les écoles traditionnelles et les établissements d’enseignement ne pouvaient
satisfaire 4 ’ensemble des besoins d’éducations de tous les groupes d'dge de la population,
malgré leur aptitude a répondre a certains de ces besoins importants notamment a 1’égard des
enfants et des jeunes d’dge scolaire. Les limites inhérentes a 1’éducation formelle et
I’importance de I’éducation en tant que processus permanent ont ét¢ nous dit COOMBS
soulignées dans le rapport remarquable de la commission internationale sur le développement
de I’éducation ( UNESCO, Commission FAURE ), publié en 1972 sous le titre : Apprendre a
étre. Ce dernier montrait clairement dit — 1l que I’importance des €coles par rapport aux autres

moyens d’instruction n’augmentait pas, mais avait tendance a diminuer.

Le rapport de cette commission contenait des lors d’aprés COOMBS de nombreuses
suggestions visant a améliorer la valeur et le fonctionnement de I’éducation dite formelle et
disait en substance qu’il était indispensable de chercher a développer d’autres modes
d’éducation dans un monde en mutation permanente, caractérisé par des inégalités flagrantes
et inacceptables. Ces autres modes d’éducation prirent rapidement le nom d’éducation non
formelle et informelle et suscitérent selon COOMBS un intérét croissant en ouvrant de
nouveaux horizons pour la recherche et ses applications en matiére d’éducation, tout en
donnant aussi a celle — ci un role plus important et plus direct dans le développement des

nations.'

Jean Michel BERTHELOT pour sa part appelle « éducation », une « socialisation
consciente de ses fins » et entend par socialisation, « 1’ensemble des processus et des procédés

par lesquels un groupe donné produit sa descendance comme une population sociale. »

' COOMBS P. H., Op.Cit, 1985.
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Ainsi, il différencie dés lors ’éducation de I’ « instruction » qui est une « socialisation
portant sur les savoirs » et de la « sc’olarisation » qui quant A elle renvoie toujours selon Jean
Michel BERTHELOT & « un mode déterminé de socialisation caractérisée par 1’existence
d’une institution spécifique, d’un corps d’agents spécialisés, la détermination de normes
précises définissant tant les contenus que les modalités de 1’acquisition et enfin, la

détermination de la population scolaire.'

Quant 3 Gora MBODJ, il considére que la notion de socialisation est fortement
tributaire des unités fondementales de 1’éducation de la personne. Cette socialisation selon lui
s’entend comme « le processus a travers lequel I’individu et particuliérement I’enfant apprend
a intérioriser les divers éléments de la culture ( normes, codes symboliques, régles de
conduite, etc ) en les intégrant 4 sa personnalité pour permettre et faciliter son adaptation et

son intégration a la vie sociale ».2

Dés lors, il importe pour nous de piéciser que de chacune de ces approches
définitionnelles du concept d’éducation, nous pouvons retenir un ou des aspects
fondamentaux nécessaires a une bonne appréhension de cette crise de I’enseignement moyen

secondaire général dans le cadre de notre étude.

Cela procéde simplement du fait de la complexité du concept d’éducation mais sutout
de ses diverses orientations selon les contextes socio — économiques et politiques et les

objectifs qui président & chaque systéme d’éducation.
- Enseignement moyen et secondaire général

Comme déja précisé, cette étude s’intéressera uniquement a I’enseignement moyen
secondaire général du fait que les autres ordres d’enseignement moyen et secondaire ont des
réalités tout a fait spécifiques qui tiennent de I’orientation pédagogique particuliére qui leur

est donnée.

En effet, I’enseignement moyen et secondaire regroupe 1’enseignement technique et
I’enseignement pratique. Or, ces deux derniers types d’enseignement ont des réalités tout
fait différentes de celles de 1’enseignement myen général ou secondaire général car leur projet

pédagogique obeit 4 des normes, 4 des exigences mais surtout a des objectifs formatifs

' BERTHELOT J. M., « Socialisation et scolarisation », ( note programmatique), in Dossier de I’éducation N°03,
Toulouse, Ed. Milan, 1983, pp. 73 ~77, in MBODIJ G. Op.Cit, 1987
2 MBODJ G. Op.cit, 1987.
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particuliers et clairement définis. orientés vers une spécialisation bien déterminée dans un
domaine soit technique soit pratiéue en général. C’est alors justement cette spécialisation qui
fait de ces deux ordres d’enseignement technique et pratique des domaines particuliers, ce qui
leur vaut une prise en charge tout autant particuliére et différenciée de celle de I’enseignement

moyen et secondaire général

L’enseignement moyen et secondaire général est le plus souvent aussi désigné sous le
titre d’enseignement secondaire général par rapport aux autres palliers de I’enseignement en

genéral a savorr le prescolaire ,1’élémentaire I’ universitaire.

Nous pouvons donc retenir avec Abdou SYLLA que I’enseignement moyen d’une part
prend en charge les enfants de 12 — 13 ans a 16 - 17 ans dans des structures appelées Colléges
d’Enseignement Moyen ( C.EM ). Ces enfants doivent au préalable réussir au concours

6 eme

d’entrée en et étre orientés par des commissions nationales et régionales d’orientation ,a
moins qu’échouant a ce concours, leurs parents décident de les envoyer, a leurs frais bien

entendus, a I’école privée .

Ce cycle d’enseignement nous précise Abdou SYLLA comporte donc 4 classes : 6™,

Séme 4éme et 3éme 1

Précisons cependant que cet enseignement moyen fait suite a 1’enseignement
élémentaire et prépare soit a l'enseignement secondaire général, technique ou professionnel,

soit a I’insertion dans la vie active.

C’est a partir des changements intervenus en 1986 que ’enseignement moyen a été
réduit au moyen général avec notamment la suppression des colléges d’enseignement moyen

technique ( CEM.T )

Quant a I’ enseignement secondaire général, il comporte trois cours a savoir la 2" la
lére, et la terminale IL comprend les series A, Cet D qui correspondent désormais aux
séries L et S.

L’enseignement secondaire dans son ensemble accueille, nous dit ABDOU SYLLA
les éléves issus du cycle moyen, ayant reussi au BFEM et orientés par des commissions

d’orientation dans des structures appelées lycées, implantées dans les capitales régionales.

'SYLLA A. Op.Cit, 1992.
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Et comme 11nd1que lartlcle 12 du titre 3 de la loi d’orientation, I’enseignement
secondaire a pour vocation dune part de former les agents de niveau moyen des secteurs
économiques et administratifs, publics et privés et, d’autre part, de préparer a I’enseignement
superieur. IL. comporte un enseignement général, un enseignement technique et une formation
professionnelle’.

L’enseignement secondaire poursuit ABDOU SYLLA est sanctionné a la fin de
I’année de terminale par un examen organise par I’office du baccalaureat, dépendant du
rectorat de I’ universite et un diplome, le baccalaureat de I’enseignement secondaire.

Enfin précisons toujours avec ce méme auteur que dans ce cycle secondaire,
I’ enseignement secondaire générale a toujours été et est encore de loin plus dévelopé que les
autres secteurs de cet enseignement secondaire’, _

A partir de I’année scolaire 1995-96, intervient une réforme au niveau des séries et
des contenus de I’ enseignement secondaire ( cf annexe I :tableaux 23 et 24 ).

- Laréforme

Elle est définie par le dictionnaire le LAROUSSE comme un « changement important,
radical ( apporté a quelque chose, en partie & une institution ) en vue d’une amélioration ; » ou

\ . . . .. R 3
encore un « retour a une observance stricte de la régle primitive, dans un ordre religieux. »

I-4: CONSTRUCTION DUMODELE D’ANALYSE

La phase exploratoire de notre étude nous aura permis de fixer a celle — ci un cadre

logique et un modéle spécifique d’analyse.

Nous pouvons dés lors considérer que la crise de I’éducation au moyen - secondaire

général est un phénoméne autant pédagogique, scolaire que social, culturel, économique et

politique.

! Loi d’orientation de I’enseignement, cité par SYLLA A, Op.Cit.
2SYLLA A., Op.Cit, pp 403 — 404.
? Dictionnaire Petit Larousse Illustré, Librairie Larousse, 1991.
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/ :

Cela fait que nous pouvons recenser une kyrielle de facteurs et d’acteurs agissant et

. . .
interagissant dans cette crise.

Autrement dit, nous pouvons simplement considérer ce phénoméne dans le cadre
d’une crise générale sociétale dans laquelle se joue une combinaisons de facteurs, de réalités
dont les repercussions sur le systtme d’enseignement ou d’éducation en général contribue a

accentuer sa déliquescense.

Ainsi, pouvons nous retenir deux types de variables dans notre analyse, & savoir une

variable explicative et une variable dépendante.

La premiére correspond a ’ensemble des dimensions explicatives de cette crise de

I’éduaction au moyen — secondaire général.

Celles que nous en retenons sont :

la crise économique générale ;

la crise de I’institution familiale ;

la crise des valeurs socio — culturelles ;

- I’administration scolaire, les personnels et les €léves ;

I’Etat ou les pouvoirs publics.
A chacune de ces dimensions correspond un ensemble d’indicateurs.

La seconde variable ( dépendante ) quant a elle a comme principales dimensions celles
ci — aprés énumérées et elle traduit le phénoméne de crise de 1’éducation au niveau du moyen

secondaire général :
- la qualité de I’enseignement ;
- enseignement et emploi ;

- les moyens de I’école ;
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Le schéma ci — aprés #ésume le modéle d’analyse de notre étude en spécifiant les deux

variables indiquées ci — haut, leurs dimensions correspondantes et les indicateurs de chaque

dimension.
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‘~ Echec des politiques économiques
Faiblesse du PN.B et du P.L.B
Développement de la pauvreté
Crise économique
Développement du secteur informel
Forts taux de chomage
Inégalité des chances

Niveau de vie bas
Problémes d’éducation familiale

Crise de la famille —® Faibles revenus
Taux de divorcialité
Acculturation / enculturation
CRISE Crise des valeurs cult Perte de déontologic _
SOCIALE Crise de respect entre éléves / profs

Mauvaise politique financiére éducat
Etat et pouvoirs publics Désenggmt. inavoué du sec. de ’ens.
Mauvais partenariat avec les bailleurs

fl l i

VARIABLES DIMENSIONS INDICATEURS

Taux d’exclusion et de redoublement
Qualité de ’enseignement Résultats aux examens
Baisse du niveau des éléves

CRISE DE L’EDU - ivorce du couple formation - emploi

CATION AUMOYEN  Enseignement et emploi <—>T:jaux de chomage des jeunes

SECONDAIRE GENERAL bsence de pol. d’insertion profes —
sionnelle des jeunes

Insuffisance et /ou vétusté des infrast.
Insuffisance des manuels scolaires
Les moyens de 1’école Insuffisance du corps enseignant
Insuffisance du matériel scolaire
Non madernisation de I’admin. scol.

Fig. N°1 : Schéma du modéle d’analyse
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I- 5 HYPOTHESE
)

.

Nous pouvons dés lors avancer I’hypothése théorique suivante : la crise actuelle que

connait I’éducation en général procéde d’une crise sociétale générale .

Cela nous inspire ’hypotheése de travail selon laquelle la crise de I’enseignement
moyen et secondaire général dans la ville de Saint — Louis s’inscrit dans un ordre de crise
nationale de I’éducation autant par ses causes que dans ses manifestations, ce qui permet de
dire que toute réforme devra étre envisagée a un niveau national et que I’Etat devra y jouer le

premier réle.
{-6 CHOIXET INTERET DU THEME

L’enseignement au Sénégal constitue aujourd’hui et ce depuis les indépendances 1’une
des équations les plus complexes et les plus difficiles a résoudre pour I’Etat et aussi pour les

populations.

De plus en plus, I’éducation scolaire se dégrade, 1’école se déstructure et reste loin de
donner la contribution et les réponses attendues d'elle face a un défi de développement de plus

en plus difficile a relever.

Les interrogations se multiplient chaque jour et les inquiétudes de plus en plus quant &
I’avenir de I’école sénégalaise tant elle est dans un tourbillon et une déliquescence

inquiétants.

Dans un tel contexte, il nous apparait aisé de justifier la portée épistémologique du
regard que peut jeter le sociologue sur un tel phénomene afin d’une part de mieux éclairer la
situation et d’autre part de contribuer a réunir les conditions nécessaires a une redynamisation
et une restructuration de ce domaine dont nous n’ignorons pas I’importance et le role dans

toute perspective de développement rapide et durable.
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Par ailleurs, ce travail est d’autant plus intéressant pour nous que son cadre ou champ
d’application présentefun- intérét spécifique. En effet, la ville de Saint — Louis du Sénégal est
connue comme €tant la premiére a acceuillir et 4 expérimenter I’enseignement et I’école
occidentaux en Afrique noire. Cela peut justifier I’intérét particulier que 1’on peut porter a

I’évolution de cet enseignement et de cette école apres plusieurs décennies.

Aussi, ce théme peut revétir un double caractere heuristique. Autrement dit, il peut

avoir une portée sociologique double :

- d’une part, il peut permettre de saisir les réalités et les dimensions
exactes des difficultés que connait 1’enseignement moyen secondaire général a

Saint — Louis et les perspectives de réformes envisageables ;

- d’autre part, il pourrait permettre de renseigner en général sur la crise
de I"éducation au niveau national et les solutions a lui apporter deés lors que I’on

considere que I’éducation est un tout.

En somme, ce théme revét donc pour nous un double intérét spécifique et général tous
orientés dans la perspective d’une meilleure maitrise de la crise qui secoue le secteur de

’éducation en général dans notre pays.

I-7 OBJECTIF DE LA RECHERCHE

L’ambition premiére de notre recherche est de renseigner utilement sur les réalités de
la crise actuelle de 1’éducation en général et particuliérement au niveau du moyen secondaire
général & Saint — Louis en vue de pouvoir lui apporter la meilleure solution et les remedes les

plus efficaces.

Ainsi, on s’est assigné comme objectif de voir d’une part ce qui constitue les causes
autant lointaines que proches de cette crise, d’autre part, de bien situer les responsabilités de
chacun des différents et multiples acteurs interagissant dans ce domaine afin de leur spécifier

clairement le réle que chacun devra jouer dans une tentative de réforme porteuse et efficace.
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/

)

/
ChapitreIl : METHODOLOGIE

I-1: HISTOIRE DE LA RECHERCHE

La recherche en sciences sociales, en sociologie particuliérement obéit 4 des normes et
des exigences particuliéres notamment par rapport a la maniére d’aborder, d’appréhender et

d’expliquer son objet.

C’est cela qui fait toute I'importance de la méthode dans toute recherche visant a

établir une bonne intelligence d’un phénomeéne social quelconque.

Ainsi, 1l nous apparait essentiel de retracer la démarche suivie dans le cadre de cette
€tude et qui a mené aux résultats présentés plus loin, ce qui permettra aussi une
compréhension plus facile des informations ici présentées, leurs sources, la fagon dont elles

ont été receuillies et traitées.

En somme, nous faisons ici I’histoire de notre recherche tout en accordant au principe
méthodologique de Gaston BACHELARD selon qui le fait scientifique n’est pas seulement
constaté, il est aussi conquis et construit ; cette conquéte et cette construction ont une portée

’ ’ - . . . . 1
générale mais leur importance est encore plus importante en sciences sociales.

II-2: LARECHERCHE DOCUMENTAIRE

Elle s’est effectuée a divers endoits et au niveau de toutes les sources accessibles et
susceptibles de fournir des informations de toute nature d’une part sur la crise de 1’éducation

au moyen — secondaire général d’abord et d’autre part sur la crise de 1éducation en général.

Dans un premier temps, nous avons exploité les sources bibliographiques les plus

proches et qui se situent dans la ville de Saint — Louis :

'BACHELARD G., 1986, La formation de I’esprit scientifique, Paris, Librairie Philosophique J. Vrin.
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- LaBU ?gl’U.G'.B

- L'1LA de; Saint-Louis

- Le CCF de Saint - Louis

- LaDirection de la Statistique
- LILF.AN

- LeCIRLAC

- L’AEMO
- Les Censorats et les surveillances générales de certains colleges et lycées.

Ensuite, nous avons élargi notre champ de documentation, ce qui nous a conduit &

certains centres de documentation de la capitale.
- LINEADE
- LaB.Udel’'UCAD
- LeC.ODESRIA
- LeCRDS
- Les Archives Nationales
- Le Siege du SUD.E.S

Parallélement & ces sources officielles, la consignation de la bibliographie relative a
notre théme d’étude s’est aussi effectuée avec ’aide de certaines personnes — ressource avec
qui nous avons eu des entretiens a I’issue desquels des informations importantes nous ont été

délivrées.

Une bibliographie relative a la méthodologie a été également retenue en vue de mieux
orienter notre étude autant sur le plan de la recherche ( sur le terrain ) que de 1’analyse des

résultats.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



UGB 98/99 ) SECTION DE SOCIOLOGIE 37

Enfin, nous avons procédé a une lecture séléctive de la presse nationale récente

. /
relative au systéme éducatif sénéypalais et ses principales difficultés.
II~-3: LESINSTRUMENTS DE COLLECTE

Ils ont été spécifiés en fonction des catégories d’acteurs & interroger et de leur place

dans le systéme éducatif mais aussi de leur statut.

Ainsi, nous avons essentiellement utilisé le guide d’entretien, le questionnaire, les
discussions informelles et aussi comme noté plus haut une consultation documentaire visant a

compléter les données collectées sur le terrain.

-

o Le guide d’entretien : ( Cf : Annexe II )

Il a été administré de fagon spécifique a I’Inspecteur d’Académie de la ville de Saint —
Louis, aux Proviseurs des lycées concemnés, aux Censeurs de ces lycées, aux Principaux et

Surveillants des colleéges retenus dans la ville de Saint — Louss.

Cet outil a été essentiellement orienté sur les aspects institutionnels de la crise en
mettant ’accent sur les données qualitatives. Il a été divisé en quatre parties, la premiére
relative & D’identification sociologique, la deuxiéme aux manifestations de la crise, la
troisiéme a ses causes et enfin la quatrieme partie aux perspectives de réforme pour la ville de

Saint — Louis.

o Lesquestionnaires : ( Cf: Annexe I1)

IIs sont au nombre de trois et ont été administrés aux profeseurs des lycées et colléges,

aux €leves et aux parents d’éleéves.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



J

UGB 98/99 . _ ) SECTION DE SOCIOLOGIE 38

Chaque questionnaire a été subdivisé en quatre chapitves relatifs respectivement a
I’identification sociologique, aux manifestations et causes de la drise et enfin aux perspectives

de réforme envisageables.

- Le premier questionnaire a ét€¢ administré a 19 professeurs dont 10 du secondaire
et 09 du moyen.

- Le deuxiéme questionnaire a été destiné a 90 éleéves dont 45 du secondaire et 45 du
moyen.

- Le troisi¢éme questionnaire a été administré a 75 parents d’éléves dont le président
de 1’ Association des Parents d’Eléves ( A.P.E ) de la région de Saint — Louis avec

qui nous avons eu en sus une discussion informelle.

e Les discussions informelles.

Elles ont permis de recueuillir certaines informations complémentairés qui ne sont pas
souvent obtenues dans le cadre de ’administration d’un questionnaire souvent formelle et

rigoureuse.

Cette technique a été utilisée notamment avec d’anciens enseignants retraités, deux
inspecteurs départementaux de 1’éducation, un gardien d’établissement secondaire ( lycée ),
quelques éléves, le secrétaire général du S.U.D.E.S, section de Saint — Louis, des dirigeants

du mouvement syndical él¢ve a Saint — Louis, le président de I’A.P.E régional.

Toutes ces discussions ont été orientées suivant le triptyque manifestations de la crise,

causes et perspectives de réforme.

e l.a consultation documentaire.

Elle s’est effectuée au niveau de I’Inspection d’Académie et des différents

établissements retenus.

Elle a permis de mieux connaitre I’histoire de I’enseignement moyen et secondaire a
Saint — Louis et celle des établissements scolaires de ce cycle mais également de mieux saisir

leur mode d’administration .
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H-4: PERSONNES INTERROGEES !

)

A3

Nous avons tenté au mieux possible d’interroger tous les acteurs susceptibles de jouer
un role quelconque, de prés ou de loin dans le phénomeéne de crise que connait I’enseignement

moyen et secondaire général dans la ville de Saint — Louis.

Ainsi, nous avons interroge :

I’Inspecteur d’ Académie de la ville de Saint — Louis ;

- les Proviseurs de quelques lycée

- quelques Censeurs de lycées ;

- quelques Principaux de colleges ; -
- les Surveillants de quelques colleges ;

- quelques enseignants du moyen - secondaire général ;

- desLyceens;

- des Collégiens ;

- quelques Parents d’éleves.

A ceux — la s’ajoutent les acteurs que nous avons abordés dans le cadre des discussions

informelles.
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Nous avons procédé a un échantillonnage raisonné ( par quotas ) en choisissant les

acteurs a interroger et le nombre en fonction de leur représentativité dans la population totale

concernée par notre étude.

Ainsi, notre échantillon a ét¢ composé de I'Inspecteur d” Académie de la ville de Saint

— Louis, de 15 agents d’administration des établissements moyens et secondaires ciblés dont

exactement 3 proviseurs, 3 censeurs, 4 principaux de colléges et 5 surveillants ; nous avons

aussi 19 enseignants , 90 éléves et 75 parents d’éléves. Ce qui nous a fait un échantillon

global de 200 personnes.

( Voir tableau ci — apres )

Tableau N° 01 : Présentation de I’échantillon global

Distribution par le sexe :

Enquétés

Selon le statut Masculin Féminin Total
Inspecteur d’Académie 1 0- 1
(Proviseur de Lycée 2 1 3
\ Censeur 3 0 3
Principal de College 4 0 4
Surveillant 5 0 5
Professeur de Lycée 8 2 10
Professeur de College 9 0 9
Eleve ( Lycéen) 30 15 45
Eleve ( Collégien ) 30 15 45
Parent D’¢éleve 46 29 75
TOTAL 138 62 200
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Pour justifier un tel choix, nous pouvons simplement nous référer aux orientations que
donne Madeleine GRAWITZ pour un bon échantillonnage a choix raisonné et pour leque'l elle
considere que lorsqu’un échantillon est identique & la population dans laquelle on 1’a prélevé
pour ce qui concerne certaines variables biens choisies, il est aussi peu différent de celle — ci

pour ce qui est de 1a distribution des variables non controlées.’

Dans le cadre de cette étude, nous avons donc tenus a rapprocher le plils possible notre
échatillon de la population globale dans laquelle il devait étre tiré en tenant compte des
variables relatives aux aspect de la crise faisant 1’objet de notre étude i savoir ses
manifestations, ses causes ( avec la situation des responsabilités ) et les perspectives de

réforme envisageables pour la ville de Saint — Louis.

N-6: DELIMITATION DU CHAMP D’ETUDE

Cette étude a été, pour des soucis de faisabilité, circonscrit a la ville de Saint — Louis.
Donc elle n’aura concerné que les établissements d’enseignement moyen secondaire général

qui sont localisés dans la ville de Saint — Louis.

En outre, il faut préciser que cette étude s’est faite aussi uniquement au niveau de
’enseignement public mais aussi pour des raisons déja annoncées, elle n’a concermné que
’enseignement moyen — secondaire général, ’enseignement technique, professionnel et

pratique n’étant pas pris en compte.

! GRAWITZ M., 1996 , Méthodes des sciences sociales, Paris, Dalloz, 10°™ édition, 920 pages.
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BREFHISTORIQUE DE
IECOLLESENEGALAISE E'T
SAINT-LOUISIENNE: DE
I ECOILLE COLONIAL E A LA

CRISE ACITUELILE
(DANS LE MOYEN -SECONDAIRE ).
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DEUXIEME PARTIE : BREF HISTORIQUE DE L’ ECOLE SENE /
]

GALAISE ET SAINT —-LOUISIENNE:  °
DE L’ECOLE COLONIALE A LA CRISE SCOLAIRE
ACTUELLE ( DANS LE MOYEN — SECONDAIRE
GENERAL).

Chapitre I : L’ECOLE COLONIALE, SES OBJECTIFS ET SES
REALITES

| B2k

§ I

. rl / Ny . . N A
Une—..étgd&):s'ilﬁ:le systeme éducatif au Sénégal et dans la ville de Saint — Louis plus
particulierement doit nécessairement prendre en compte I’historique de I’école sénégalaise en

général depuis son introduction par la métropole occidentale.

Ainsi devra — t — on retracer le contexte géo — politique, social et économique mais
aussi idéologique dans lequel la métropole frangaise a implanté 1’école occidentale dans la

société coloniale sénégalaise.

Des lors, apparait la nécessité de s’interroger sur les objectifs fondamentaux qui ont

guidé I’introduction de ce systéme éducatif dans un contexte particulier de colonisation.

C’est ainsi que Georges R. CELLIS nous dit que le colonisateur, a son arrivée en
Afrique, ne s’est guére posé de questions compliquées ; il a d’abord veillé & former les cadres

subalternes dont il avait besoin pour concrétiser ses ambitions coloniales.'

Ce fut alors en s’appuyant sur les missions catholiques et protestantes d’une part et sur
I’1déologie de la mission civilisatrice d’autre part que les colons ont implant¢ un nouveau
systtme d’éducation et initié les premiers systtmes d’enseignement des langues des

métropoles.

Cet enseignement était d’abord destiné aux enfants des colons avant d’étre généralisé

plus tard sur un pourcentage important des populations colonisées.

"'CELLIS G. R, 1990 , la faillite de I’enseignement blanc en Afrique Noire, Paris, éd. L’Harmattan.
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Cela conférait déja a ce systtme d’enseignement et a 1’école leur caractere
discriminatoire dont elle aura du mal 4 se défaire du reste aprés les indépendances:des

anciennes colonies.

En ces temps, et ce jusqu’aux années 1960, les taux de scolarisation dans les pays

d’ Afrique frangaise avoisinaient les 10 %.

Ainsi au sénégal, Saint — Louis fut la premiére ville & abriter la premiére école

coloniale de I’ Afrique de I’Ouest sous la direction de Jean DARD dés 1817.

Ainsi, a travers ’école, le colonisateur visait d’abord a assimiler les peuples colonisés

en leur imposant notamment 1’apprentissage et ’usage continu de la langue métropolitaine.
A cet effet, le processus d’acculturation et d’enculturation devenait plus facile.

Par ailleurs, dans la logique justificative, de I’implantation de I’école il faut aussi noter
le souci d’assujettissement des peuples et pauticuli¢rement des élites des régions colonisées.
C’est la notion de « mission civilisatrice » qui le mieux, traduit & cet effet les ambitions

principales de I’enseignement colonial blanc.

Ainsi, selon Denise BOUCHE, « avec les fréres de Ploérmel, la mission de 1’école se
centra sur I’évangélisation et le gouverneur BOUET pouvait dire en 1844 : *° A mon amvée
dans la colonie du Sénégal, un de mes premiers soucis a €té d’assurer a la population des deux
sexes, une instruction variée, basée en grande partie sur les principes religieux. *” Et a I” Abbé
de la MENNAIS d’ajouter : “* Les fréres mettront le plus grand soin a ’enseignement de la

religion, se souvenant que c’est 1 le principal objet de leur mission. > ».'

Aussi, nous pouvons noter a cette époque une séparation et une différenciation nettes
dans I’orientation et I’organisation, du systéme éducatif des enfants de colons de celui des

peuples colonisés.

En effet, cette discrimination se traduisait dans la séparation des moyens destinés a
I’école des colonisés de ceux des colonisateurs avec une insuffisance du financement de

I’enseignement des jeunes colonisés.

' BOUCHE D., in MBODJ G., Op ;Cit, 1987, p. 882.
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Cela expliquait du reste que dans certains pays comme 1’Algérie et le Sénégél,
I'enseignement était réduit en référence a une certaine image des éléves et des sociétés

indigenes.

Ce qui fait dire & Antoine LEON que les sciences sociales de 1’époque coloniale
participent & la construction de cette image en accréditant la notion de hiérarchie entre les
individus ou entre les peuples et que cette vision hiérarchique est étendue aux langues parlées

par respectivement le colonisateur et le colonisé.’

Cependant, I’autre aspect de ’ceuvre de civilisation coloniale a travers 1’école est

relatif aux visées politiques et religieuses des colons.

Ainsi, comme le note si bien Albert SARRAUT, « I’école avait un rdle profondément

politique et il n’était pas possible de séparer 4 ce niveau éducation et politique. »*

Par ailleurs, il était aussi évident dans la conception du colonisateur que le plus sir

moyen de franciser les indigénes, ¢’était de les convertir au christianisme.

Ainsi, ’on peut retenir que I’introduction du systeme scolaire métropolitain dans les
colonies sera indissociable des idéologies occidentales et occidentalistes d’universalité¢ des
valeurs européennes sous [’angle d’une unit¢ de 'humanité comme soutenu par le

chnistianisme.

" LEON A.,1991, Colonisation, Enseignement et Education, Paris, Ed. I’Harmattan.
2SARRAUT A 1921, « La mise en valeur des colonies frangaises », in Annuaire du Gouvernement de I’ AOF,
Paris, p.98.
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Chapitre I : DE LA DECOLONISATION ET DES NOUVELLES DON-
NES DU SECTEUR EDUCATIF SENEGALAIS ET
SAINT - LOUISIEN.

II-1: L’ECOLE DE L’HERITAGE COLONIALE

Les systemes scolaires ont connu dans les pays en voie de développement une

expansion considérable apres leur indépendance.

En effet, les pays sortis du colonialisme aprés la deuxiéme guerre mondiale ont hérité
en général de systémes dotés d’une base limitée, congus uniquement pour former 1’élite

locale.!

Cependant dans des pays comme le Sénégal, méme si le mot de passe des Etats
nouvellement mis en place a été le développement économique et social, il faudra remarquer

qu’il y a eu une relative négligence des secteurs comme celut de 1’éducation, la santé etc.

En effet, c’est vers des secteurs dits productifs que 1I’Etat orientera I’essentiel de ses

politiques : I’industrie, I’agriculture, la péche etc.

En revanche, il faut noter que jusqu’aux années 1970, I’école sénégalaise n’a été

qu’une excroissance de 1’école frangaise.

11 y avait en effet une forte influence du systéme scolaire colonial sur celui de 1’aprés
indépendance en ce sens que I’école avait toujours gardé son caractére selectif, élitiste, anti —

populaire et anti — démocratique.

Les contenus des enseignements sont aussi restés les mémes que ceux de I’école

coloniale alors que les contextes de leur valorisation étaient totalement différents.

! Gillis M. et Alii, 1998, Economie du développement, Paris, éd. Nouveaux Horizons, 784 p, pp 319 -346.
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Cependant, une serie de réformes surviendra par la suite, initiées par I’Etat sénégalais
en collaboration avec certains partenaires de I’école : enseignants, parents, syndicats, auterntes
administratives etc ou souvent sur la demande de ces demniers particuliérement les syndicats

d’enseignants.

Ces réformes faut — il le préciser, n’auront pas eu les résultats fandamentalement
attendus d’elles a savoir une redynamisation effective du systéme scolaire en général dans une
parfaite harmonie entre les différents partenaires de 1’école mais aussi par rapport aux

objectifs de I’Etat en matiére d’éducation .

Par ailleurs, Dintroduction de 1’école coloniale et sa pérénnisation aprés
I’indépendance n’aura pas manqué de bouleverser les anciennes logiques sociétales

traditionnelles sur le plan éducationnel et culturel en général.

II-2: LE SYSTEME DE VALEURS TRADITIONNELLES FACE A
L’ECOLE OCCIDENTALE

L’introduction de I’enseignement blanc depuis la colonisation a eu entre autres
conséquences le bouleversement des anciennes logiques sociales, des systémes d’éducation

traditionnelle avec toutes ses implications.

En d’autres termes, on peut dire avec Boubakar LY qu’il y a une crise des valeurs que
I’on ressent selon lui sur la population en général mais particuliérement sur la jeunesse et qui
procede de la mobilité sociale. Ainsi, selon cet auteur, des valeurs connstituant une partie
importante des cultures africaines et des exigences fondamentales de 1a société traditionnelle
dans les milieux Wolof et Toucouleur par exemple sont de plus en plus perdues. Ces valeurs
ont pour noms : le courage, le sens de I’honneur, la dignité, la générosité, la discrétion, le sens

de la solidarité etc.'

'LY B, 1967, « L’honneur dans les sociétés Wolof et Toucouleur du Sénégal », Présence Africaine, N° 61, 1¥
Trm, pp 40 — 46.
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Cela justifie d’ailleurs la crise profonde que connaitra pendant et apres la colonisation
les systémes d’éducation traditionnelle.Selon Joseph AWOUMA, 1I’évolution traditiohnelle
avait en Afrique un caractére polyvalent et puisait ses sources d’inspiration dans les contes,

les légendes, les mythes, les rites, les jeux et les danses.'

Or, avec I’école coloniale, une autre orientation sera donnée au systéme €ducatif en ne
prenant en compte que les objectifs politico — économiques et idéologiques de 1’autorité

coloniale d’une part et d’autre part de I’Etat dans un contexte post — indépendance.
C’est pourquoi Christian COULON considére pour sa part que :

« ’école sénégalaise est étrangére a la société sénégalaise car

elle n’a tenu compte ni du contexte socio — culturel africain,
ni du systeme éducatif traditionnel en vigueur dans ces
milieux du fait que la création de cette école répondait
d’abord d un souci de domination coloniale. »*

Ceci constitue donc une dimension essentielle dans le phénomene de crise que connait
I’éducation en général au Sénégal et I’enseignement moyen et secondaire en particulier du fait
que les principaux acteurs dans ce systéme d’éducation sont des jeunes d’un dge assez
difficile, plus sensible a ce que Gora MBODJ appelle les « va — et — vient permanents entre
I’enculturation et I’acculturation », dés lors qu’ils agissent selon les schémes appartenant a

leur propre culture comme 4 une autre.’

II-3: LEDEFIDE L’ « ECOLE NOUVELLE »
( Organigramme de 1’Ecole Nouvelle, Cf Annexe I, Tableau N° 26 )

La réforme du systéme éducatif sénégalais constitue depuis bientdt deux décennies un

long processus de longue haleine.

C’est a partir de 1981 que I’Etat sénégalais a effectivement amorcé cette politique de

réforme destinée a restructurer et a redynamiser le secteur éducatif.

' AWOUMA J.,1968, « Les systémes d’éducation dans la société traditionnelle en Afrique et Asie », 83 — 84,
p 62 —68.

P COULON C,,1972, Problémes et perspectives de I’éducation dans un Etat du Tiers — monde, le cas du

Sénégal, Institut Politique de Bordeaux, CEAN, p. 6.

3MBODJ G., 1982, « Acculturation et enculturation en pédagogie », in Dossier de I’éducation, éd. de Milan.
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Dans cette perspective furent convoqués les Etats Généraux de I’Education et de la
Formation ( E.G.E.F ) sur la demande explicite du président Abdou DIOUF.

En effet, ce demier, a sa succession au président SENGHOR demanda des son
accession au pouvoir, lors de son discours a la nation le 1% Janvier 1981, la tenue immédiate

des E.G.E.F pour le 28 Janvier 1981.

Ces Etats Généraux devaient étre sanctionnés apres quatre journées d’étude par une

conception et une définition d’une école nouvelle nationale sénégalaise.

Ainsi, le gouvernement prit acte de toutes les propositions qui en étaient ressorties et
réaffirma a la fois la spécificité de la fonction enseignante et I’impérieuse nécessité de la

revaloriser.

En plus de son engagement par la voix du Ministre de I’Education Nationale a
appliquer et a exploiter loyalement et intelligemment les résultats des EGEF, le gouvernement
sénégalais créa la Commission Nationale de Réforme de 1’Education et de la Formation

( CN.R.EF) chargée d’exploiter les conclusions des E.G.E.F.

Aprés trois ans de réflexion ( d’Aolit 1981 a Juillet 1984 ), les conclusions et
propositions définitives de la CN.R.E.F furent publiées et portées a I’approbation du

gouvernement qui fit connaitre son avis des le 18 janvier 1985.

Dans le rapport remis le 06 Aolt 1984 au Président de la République, la CN.R.EF
expose sur 906 pages la politique générale de ’éducation et ses propositions concernant d’une

part les personnels de I’Ecole Nouvelle et d’autre part les moyens de I’Ecole Nouvelle.

Concernant la nouvelle politique générale de 1’éducation, elle a été exposée en 07

chapitres :
[ -/ L’Organigramme de I’Ecole Nouvelle
Il -/ Les Filieres éducatives non — formelles
III -/ L’Education spéciale
[V -/ L’Education religieuse

V -/ L’Enseignement de la langue arabe
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VI -/ L’Introduction des langues nationales dans le systéme éducatif

VII -/ L’Orientation scolaire et 1’évaluation.

Ainsi, I’objectif fondamental visé a travers cette nouvelle politique demeure d’abord
de reconcilier la société sénégalaise avec elle — méme, d’en faire une société¢ d’hommes libres,
politiquement matériellement et culturellement ; d’hommes tolérants, actifs, créateurs, doués
de sens civique, moral et patriotique, ayant le sens de I’honneur et de la dignité, bref de

restructurer le tissu des valeurs traditionnelles sociétales.

Ensuite, elle visera a faire de I’Ecole Nouvelle une €cole nationale, démocratique,
congue et fonctionnant dans 1’intérét du peuple, ouverte sur la vie, intégrant largement dans
la formation des jeunes le travail productif, accordant une place privilégiée a la formation
professionnelle ; mais aussi une école laique, tout en intégrant la dimension religieuse dans la

tolérance et la liberté de pensée et de conscience.

Ainsi, la nouvelle organisation de I’enseignement proposée par la C.N.R.E.F repose

sur trois grands cylces :

- Un cycle fondamental, accueillant les enfants de 03 & 16 ans et se sbdivisant en une
éducation prescolaire et un enseignement polyvalent. C’est ce cycle qui englobe
’enseignement moyen général qui devra €tre obligatoire et gratuit, en prenant en charge
I’apprentissage des langues du milieu, I’enseignement des mathématiques, des sciences
( physique, chimie, géographie ...), I’éducation physique et sportive, artistique et culturelle,

I’éducation civique et morale, 1’éducation religicuse ;

- Un cycle secondaire et professionnel comprenant un enseignement secondaire
général, accueillant 25 % des éléves orientés a I’issue du cycle fondamental,
préparant a I’enseignement supérieur avec une disparition progressive de la
distinction entre enseignement général et enseignement technique au profit de deux

filiéres : la filiére sciences et techniques et la filiére langues et sciences sociales ;l

! Cette réforme a été appliquée 4 partir de 95 — 96 avec les changements intervenus au niveau des séries et des
contenus de I’enseignement secondaire ( Cf Annexe I, Tableaux N° 23 e1 24 ).
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- Un cycle d’enseignement supérieur et de la recherche scientifique.

Quant aux personnels de 1I’Ecole Nouvelle, les propositions faites par la CN.R.EF
sont allées d’abord dans le sens d’une revalorisation de la fonction enseignante et ont trait au

code de déontologie, au statut des personnels, aux indemnités, aux maximas de service etc.
A ce niveau, la C.N.R.E F considere que :

- le code de déontologie demeure 1’un des moyens que se donne le corps enseignant
pour perpétuer I’image de 1’enseignant conscient du rdle économique, social et culturel qui est

le sien

- ’enseignant a pour rdle de transmettre des connaissances et des valeurs culturelles et
morales mais aussi de contribuer a I’éducation totale des éleves en leur faisant acquérir des

normes de vie individuelles et collectives.

- 'enseignant a des devoirs : 1l a des responsabilités devant la société et devant ’Etat,

des responsabilités pédagogiques et des responsabilités par rapport aux éleves et aux parents |

- Penseignant a aussi des droits : droit d’exercer ses droits civiques, garantie des
libertés professionnelles, droit d’étre mis dans des conditions favoravles a I’efficacité de son

enseignement, droit aux congés, droit & un traitement substantiel et & la sécurité sociale.
Par rapport au statut des personnels, la C.N.R.F propose entre autres :
- le relevement des grilles indiciaires ;
- la reconnaissance du statut d’enseignant aux éducateurs spécialisés ;

- la facilitation de I’insertion dans |’enseignement de certains spécialistes ( cas des

ingénieurs par exemple ) ;

- I"amélioration de la gestion démocratique des personnels ( en proposant parmi les

dispositions générales de nouvelles fiches de mutation ).
Quant aux indemnités, les propositions de la C.N.R.E.F sont allées dans le sens :
- de ’augmentation du taux des indemnités d’enseignement de 20 % a 50 %,;

- de I’extension aux nouveaux corps des indemnités d’enseignement ;
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K _
j - del’aide a ’acquisition de logements ( cités d’enseignants, quotas réservés dans les

loti;sements SICAP,OHLMetc ) ;

- ou a défaut, d’une valorisation de I’indemnité¢ de logement, modulée selon les

charges de famille, comprise entre 25.000 et 60.000 F / mois.

Concemant la formation, I’encadrement et la perfection des personnels, la CN.R.E.F
aprés avoir défini les missions, les profils et les contenus de la formation aboutit aux

propositions suivantes :

- enseignements moyens a assurer par des professeurs du cycle fondamental formés en
trois ans apres le cycle secondaire ( 2 ans fac et 1 an a I’LP.N soit 1’équivalence de BAC + 3
ans ); ou par les professeurs formés en trois ans aprés le 17 cycle de I’enseignement supérieur

par 'LLP.N ( cas des enseignants d’éducation technologique ) ;

-

- enseignements secondaires a assurer par des professeurs du cycle secondaire : en
disciplines générale, formés en 5 ans a I’LLP.N aprés la fin du cycle secondaire ( 4 ans en fac et
1 an a4 P’LP.N ) ; en disciplines techniques, formés en 3 ans a I’LP.N aprés le 1¥ cycle de

I’enseignement supérieur ou le niveau technicien supérieur.

Considérant I’encadrement des personnels, la C.N.R.E.F propose la création de postes
d’Inspecteurs Généraux de I’Education et de la Formation, recrutés sur liste d’aptitude parmi
les agrégés et P.E.S, ayant au moins 5 ans de service dans I’enseignement secondaire et qui
seront chargés de missions d’inspection générale des Maitres — Assistants et Maitres de

Conférence en exercice a ’université.

Enfin pour ce qui concerne le troisieme chapitre a savoir les moyens de 1’école
nouvelle, la CN.R.E.F a procédé a un inventaire des moyens existants et a une estimation
partielle des colits entrainés par ses propositions ; elle a également fait des propositions pour

la prise en charge des éléves et la constitution d’un Fonds National de I’Education.

Les objectifs de cette prise en charge des éléves vont dans le sens d’offrir a tous les
¢leves des conditions d’études et de formation atténuant les inégalités d’origine sociale ; pour
ce faire, les éléves doivent étre mis dans des conditions aussi favorables que celles visées par
I’institution d’un internat a travers notamment des cantines scolaires, des aides scolaires, des

bourses d’externat etc, mais aussi une assistance médicale systématique.
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J D’une maniere generale I’essentiel des idées émises dans le rapport genera] de la

C.N.REF a été sanctionné par une adhésion parfaite de la part du gouvernement

Cependant, comme le montre le professeur Iba Der THIAM, le travail accompli par la
CNREF, quelle que soit son ampleur et quelles que soient les grandes qualités qu’il

convient de lui reconnaitre, n’est pas exempt de certaines imperfections.’

Ainsi, malgré tous les efforts déployés dans le cadre de cette tentative de réforme du
systeme éducatif sénégalais, 1’école demeure toujours une équation centrale pour I’Etat et les

populations sénégalais.

Aussi, on peut constater par exemple que pour ce qui concerne l’enseignement
moyen — secondaire général, il souffre toujours de la pression qu’exercent les effectifs du
cycle moyen sur celui du secondaire. Ce qui aura entre autres conséquences un

affaiblissement des résultats scolaires mais aussi du niveau des éleves.

Cela ne manquera pas du reste non plus de se généraliser au niveau des autres cycles a

savoir I’élémentaires et le supérieur.

Egalement, d’autres défis que visaient a relever aussi bien les E.GEF que la
C.NR.EF demeurent entiers, tels que celui du relevement du niveau des éléves, de
I’amélioration de la qualité de I’enseignement, la démocratisation de 1’acces a I’enseignement
surtout moyen et secondaire, 1’amélioration du niveau de compétence des enseignants, le

perfectionnement du personnel administratif etc.

Bref, I’école demeure encore une équation entiere pour tous ses partenaires mais
particuli¢rement pour I’Etat qui dans le cadre d’une politique récente de décentralisation tente

de trouver une nouvelle solution aux problémes de I’enseignement entre autres.

Cependant, il importe autant de noter les nouvelles orientations introduites dans le
systtme éducatif avec ce qu’on a appelé la Loi d’Orientation de I’Education Nationale

N° 91 -22 du 16 Février 19912

Repubhque du Sénégal, Ministére de ]’Education Nationale, I’Ecole Nouvelle, Juillet 1986.
? Voir Annexe IiI.
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] 4
) Avec cette loi, l’Etat vise essentiellement & repréciser les orientations et les objectifs

fondamentaux de I’éducation et aussi & mieux les articuler au processus de développement
national comme déja défini par les EGEFetla CNR .EF. |

En plus, cette loi envisage une meilleure ouverture du systtme éducatif dans une
perspective continentale africaine et aussi par rapport 4 la communauté de culture des pays

francophones.

Au niveau de ’enseignement moyen et secondaire, un accent particulier sera mis sur le
développement des études scientifiques du fait du constat d’un recul ( de plus en plus ) de
celles — ci face aux études littéraires ; on cherche & davantage intéresser les éléves aux

sciences, aux mathématiques, a la physique etc.

La convocation en Aoiit 1996 d’une session d’évaluation des E.G.E.F s’inscrit dans la
logique de dresser un bilan d’application et de pertinence des conclusions des E.G.E.F et de la

C.N.REF pour une redynamisation du systéme éducatif national.

Le constat a ét€ que, c’est dans un contexte €conomique peu favorable que le
gouvernement a tenté de mettre en ccuvre les conclusions de la CN.R.EF. En effet, ce
contexte est profondément marqué par les mesures drastiques d’un ajustement structurel et

financier puis par une dévaluation du Franc CFA. '

Tout ceci, ajouté aux autres facteurs plus haut énoncés justifie que jusqu’aujourd’hui,
le syst¢me éducatif demeurre en crise et ce malgré toutes les tentatives de rénovation et de

redynamisation.

! Termes de Référehce de la Session d’Evaluation des EGEF, UCAD du 7 au 10 Aoiit 1996.
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) I-4: EDUCATION ET DECENTRALISATIO

La nouvelle politique de décentralisation initiée par le gouvernement sénégalais depuis

1996 a fondamentalement réformé le systtme d’administration sénégalais.

Ainsi, on note de nouvelles orientations dans le mode d’organisation, de gestion et de

fonctionnement du systéme éducatif.

En effet, 1a Loi 96 — 06 adoptée par 1’Assemblée Nationale en sa séance du Lundi 05
Février 1996 définit les dispositions générales de la libre administration des collectivités

locales et stipule que :

- Article premier : Dans le respect de I’unité nationale et de I’intégrité du territoire, les

collectivités locales de la République sont : 1a région, la commune, 1a communauté rurale.

La région, la commune et la communauté rurale sont dotées de la personnalité¢ morale
et de 'autonomie financiére. Elles s’administrent librement par des conseils €lus au suffrage

universel ( ... ).

Article 3 : Les collectivités locales ont pour mission la conception, la programmation
et la mise en ceuvre des actions de développement économique, €ducatif, social et culturel

d’intérét régional, communal ou rural.

Elles associent en partenariat, le cas échéant, & la réalisation des projets de
développement économique, éducatif, social et culturel, les mouvements associatifs et les

groupements a caractére communautaire.

- Article 5: ( ... ) Tout transfert de compétence a une collectivité locale doit étre
accompagné du transfert concomitant par I’Etat a celle — ci, des ressources et moyens

nécessaires a |’exercice normal de cette compétence.
- Article 25 : le conseil régional régle par ses délibérations les affaires de la région.

La région a compétence pour promouvoir le développement économique, éducatif,
social, sanitaire, culturel et scientifique de la région, pour réaliser les plans régionaux de
développement et organiser I’aménagement de son territoire dans le respect de

I’intégrité,del’autonomie et des attributions des communes et communautés rurales.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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La loi 96 4 07 quant a elle, portant transfert des compétences aux régions, aux

communes et aux communautés rurales définit les principes fondamentaux et les modalités de

transfert de compétences.

Elle stipule en son article premier que 1I’Etat exerce les missions de souveraineté, le
contrdle de la 1égalité des actes des collectivités locales dans les conditions fixées par la loi,
assure la coordination des actions de développement et garantit la cohésion et la solidarité

nationale ainsi que I’intégrité du territoire .

C’est cette méme loi qui définit les attributions de la région, de la commune et de la
communauté rurale en son chapitre VI, en mati¢re d’éducation, d’alphabétisation, de

promotion des langues nationales et de formation professionnelle.
Ainsi, en ce qui concerne la région, elle a pour compétences en matiére d’éducation
- la participation a l’ét;lblissement de la tranche régionale de la carte scolaire
nationale ;
- I’équipement, I’entretien , la maintenance des lycées et colleges ;
- le recrutement et la prise en charge du personnel d’appoint des lycées et coléges ;
- la répartition, I’allocation des bourses et aides scolaires ;

- la participation a I’acquisition des manuels scolaires et fournitures scolaires ;

- la participation a la gestion et a I’administration des lycées et colleges par le biais des

structures de dialogue et de concertation.

11 faut ajouter a cela que comme le postule la loi 96 — 06 portant code des collectivités
locales, en son article 249, les recettes de fonctionnement de la région proviennennt des
ressources que lui apporte I’Etat dans la répartition annuelle des fonds de dotation, ainsi que
des redevances du domaine, des produits de ’exploitation de son patrimoine de redevances

pour services rendus.’

! République du Sénégal, Ministére de I'Intérieur, Textes de Lois de la Décentralisation, 1996.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Ces nouvelley orientations ont dés implications logiques dans le mode de gestion

d’administration et \de fonctionnement du systéme éducatif au niveau de la ‘ville de

Saint — Louis, a I’instar de toutes les autres régions du Sénégal et que nous nous proposons

d’analyser dans la troisiéme partie de notre étude.

II-5: ENSEIGNEMENT ET BAILLEURS DE FONDS

Le secteur de 'enseignement comme nombre d’autres domaines de la vie nationale a
toujours bénéfici¢, depuis la veille des indépendances du soutien et de I’appui de certains
Etats du Nord par le biais d’organismes nationaux et internationaux dénommeés bailleurs de

fonds.

Ce partenariat s’oriente essentiellement vers la prise en charge des ressources
humaines dans une perspective de facilitation de 1’ceuvre de développement placée au cceur

des préoccupations de I’Etat.
Ainsi, comme le précise le Ministre de I’Education Nationale,

«les ressources humaines sont devenues le
champ privilégié des relations de solidarité qui se tissent
entre les pays du Nord et les pays du Sud. Aussi, les
‘‘ partenariat éducatifs actifs ’’ se sont intensifiés
touchant plusieurs domaines, allant des fournitures
scolaires a la construction de salles de classes et a
Péquipement audiovisuel et informatique ». !

Cependant, il faut remarquer que ce partenariat intéresse autant l’enseignement
¢lémentaire que moyen et secondaire mais que du fait des priorités definies par les partenaires
dans leur politique éducative, il s’oriente plus vers l’enseignement élémentaire que

secondatre.

! MEN, Circulaire du 19 Octobre 1998, N° 005026, aux 1A, IDEN, Proviseurs et Principaux.
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En outre, 1l faut aussi noter que les normes définissant les axes d’orientation et
d’exécution de ce partenariat ne facilitent pas toujours les conditions de réalisation d’une

réforme effective dans le sens d’une redynamisation de notre systéme éducatif national.

Bien au contraire, cela peut souvent constituer d’une maniére ou d’une autre un
obstacle aux multiples tentatives de réformes initiées dans ce domaine : nous nous en

proposons une analyse plus détaillée dans les chapitres qui suivent.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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TROISIEME ZPARTIE : MANIFESTATIONS ET CAUSES DE LA

CRISE ACTUELLE DE L’ENSEIGNEMENT
MOYEN ET SECONDAIRE GENERAL DANS
LA VILLE DE SAINT - LOUIS

Chapitre I : LA CRISE SOUS SES MULTIPLES DIMENSIONS
( Cf: Annexe I : Tableau N°18)

SECTION1: AU PLAN INSTITUTIONNEL

SI-1: AU NIVEAU ADMINISTRATIF

Les établissements d’enseignement moyen et secondaire sont rattachés a 1’Inspection
d’Académie qui est sous la tutelle du Ministére de ’Education nationale ( Cf Annexe 1:
Tableau N° 25 ).

Le decret 93 — 789 du 25 Juin 1993 portant création des Inspections d’Académie
consacrait déja en anticipation du vaste mouvement de décentralisation qui s’annongait, la
déconcentration de I’administration et de la gestion éducative qui sera du reste poursuivie

avec la loi 96 — 06 dﬁ 05 Février 1996 portant code des collectivités locales.

Si ce processus de décentralisation et de déconcentration a contribué¢ a juguler
certaines difficultés relatives au mode d’administration du systéme éducatif des lycées et
colléges de la ville de Saint — Louis, il est loin cependant de résoudre définitivement tous les
problémes administratifs dont les conséquences sur la qualité de ’enseignement moyen et

secondaire sont considérables.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Ainsi, il se pose 1a essentiellement un probléme soit d’insuffisance du personnel
A.T.O.S ( Administratif — Technique et Ouvrier de Service ) ou du personnel de surveillance

2

soit un probléme de répartition des agents disponibles.

Pour ce qui est du personnel A.T.O.S, I’'LA. a signal¢ dans le rapport au C.R.D Spécial
sur la rentrée scolaire 98 — 99 I’extinction quasi — totale de cette catégorie de personnel dont
le potentiel s’amenuise au rythme des départs a la retraite et des décés non remplacés mais

aussi ’absence totale de personnel d’encadrement.’

Or, ce personnel est d’une importance capitale dans le fonctionnement des
établissements scolaires ; il se charge notamment de la transmission du courrier, du nettoyage

des locaux, du gardiennage du patrimoine etc.

Quant au personnel de surveillance, il présente certes des insuffisances au niveau
-régional mais pour ce qui concerne la ville de Saint — Louis, on note plutdt au niveau du
moyen secondaire un probléme de répartition et surtout des surnombres au niveau de certains

établissements.

Par exemple pour I’année scolaire 97 — 98, on a un surplus de 10 surveillants pour le
lycée Charles DE GAULLE, 03 pour le lycée Cheikh Oumar Foutiyou TALL, 03 pour
Ameth FALL, 02 pour le colleége Abdoulaye Mar DIOP.

Cependant, il faut dire que ces surnombres sont théoriques puisque les surveillants

sont commis a des tiches de bibliothécaires, d’intendance, etc.

Pour cette méme année aussi, un redéploiement a €té opéré et au total 18 surveillants

ont été réaffectés dans les classes.

Pour ce qui conceme 1’exécution des tiches administratives, ces personnels manquent

souvent de la qualification requise a cet effet.

/

! CRDS 98/ 99 du 08 Aoiit 1998, pll

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.

N



UGB 98/99 SECTION DE SOCIOLOGIE 62

€n vue

Cela s’explique essentiellement par absence de systéme de recyclage des personnels

de toujours les adapter aux réalités de I'administration scolaire surtout avec les

changements souvent introduits dans les colleéges et lycées, le cas par exemple des réformes

au ntveau des séries d’enseignement secondaire.

SI-2: AU NIVEAU DU PERSONNEL ENSEIGNANT

Nos enquétes nous ont révélé que de plus en plus il est dénoncé le manque de

qualific

des con

ation des enseignants et leur inefficacité dans le mode de formation et de transmission

naissances aux éléves.

Fig. N°2 : Appréciation du travail des professeurs par les
éléves
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’ :
Comme en ;atteste par exemple le graphique ci — dessus, les éléves enquétés

considerent a 71,11 % que les professeurs font mal leur travail.

On note €galement que ces enseignants affichent de plus en plus une perte de

déontologie dont nous analysons les causes plus loin.

Cette perte de déontologie se manifeste par exemple a travers des comportements
souvent irresponsables de la part d’un éducateur : le fait d’entretenir des relations amoureuses
avec ses propres éléves, le manque d’engagement notoire autant dans les activités

pédagogiques que celles para — scolaires des établissements.

C’est déplorable de constater que les enseignants congoivent ( et certains d’entre eux
’affirment sans géne ) les deux ou quatre heures de cours comme une véritable corvée dont il

faut se débarasser le plus vite possible.

-

Les proviseurs, censeurs et certains enseignants nous font méme remarquer que les
réunions de cellules pédagogiques ou les conférences qui sont souvent organisees lors
d’activités des clubs que comptent les établissements moyens et secondaires sont traitées

souvent de « perte de temps » par les professeurs.

11 faut dés lors trouver les causes d’un tel état de fait dans une combinaison de

facteurs, ce que nous proposons dans les chapitres qui suivent.

SI-3: AU NIVEAU INFRASTRUCTUREL, MATERIEL ET BUDGETAIRE

Les budgets de fonctionnement alloués aux lycées et colleges sont jugés insuffisants
par les responsables administratifs de ces établissements.Ils sont souvent systématiquement
reconduits d’une année a une autre, comme c’est le cas en 1998, sans tenir compte de
I”évolution des effectifs par exemple, des nouvelles exigences infrastructurelles ou matérielles

etc.!

! Rapport au CRD Spécial 98 — 99, Op.Cit.
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Au niveau infrastructurel, il faut noter surtout la vétusté des établissements, le

délabrement des locaux et quelquefois méme des risques d’affaissement de certaines salles de

classe ou bureaux.

Si un effort est fait a ce niveau ( le cas du lycée Ameth FALL entiérement rénové ), il

reste encore beaucoup de choses a faire.

On signale a cet effet la nécessité de procéder a des réparations urgentes dans certains

établissements moyens et secondaires : Voir Tableau ci — apres.

Tableau N° 2 : Réalisations a réparer au niveau des lycées et colléges.

LYCEES Salle | Salle B]c:} Sani- |Clot Biblio |Terrain | Foyer
Pédag | Spéc | Adm | Taire Sport
LAF [A réparer | ’
LCOFT [Axéparer | 24 | 02 | 01 | 01 01 01 01
LCG | A réparer 01
PMS | A réparer 1
COLLEGES |Salle |[Salle {Bloc |Sani— |Clét Biblio | Terrain |Foyer
Pédag | Spéc | Adm | Taire B ' Sport |
| ADB 07 01 | o1 |01 J
AMD | Aréparer | 03 01 [ ol | ;
ADC A réparer | 04 B
HLG |Aréparer | (2 01 [ 01 01
ATS [Aréparer [ (2
TOTAL 42 ( 02 oﬂ 04 | 03 01 01 o1 J

Source : I A /S L : Rapport au CRDS 98 /99 du 08 Aot 1998

Pour ce qui concemne le mobilier, la dotation en véhicule des LA et LD.E.N est aussi

souhaitable pour les lycées et colléges ou il faut signaler le dépérissement de ce type de

logistique. Par exemple, les voitures du LAF, LCD et LCOFT sont réduites a des €paves.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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A cela, il faut ajouter une insuffisance de tables — bancs, de bureaux, chaises,
. N ) ” \ - - - - )
armoires, etc dans les lycées et colléges, mais aussi une dotation insuffante de ces
établissements en manuels scolaires en vue d’aider les éléves 4 mieux assimiler leurs

programmes.

SI-4: PERFORMANCES SCOLAIRES

Elles constituent un facteur essentiel dans I’appréciation du phénomeéne de crise que

connait I’enseignement moyen et secondaire, au niveau de la ville de Saint — Louis.
Elles peuvent étre analysées a deux niveaux :
- Ladéperdition scolaire de I’¢lémentaire au pré — universitaire.
- La qualité des résultats scoalires
e au niveau des flux internes ;

e anniveau des résultats aux exmen

SI -4 -1: LA DEPERDITION SCOLAIRE DE L’ELEMENTAIRE AU PRE -
UNIVERSIATAIRE

Pour I’année scolaire 97/98, nous notons qu’au niveau régional dans la ville de
Saint — Louis, ’effectif total des éléves de 1’enseignement secondaire ne représente que
43,9 % de celui de I’enseignement moyen qui 4 son tour ne représente que 08,79 % de

’effectif total des éléves de 1’élémentaire.’

! Inspection d’Académie, Dépliaat sur « Informations Chiffrées », 97 — 98.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Cette situation de forte déperdition des effectifs d’¢léves d’un cycle & un autre constitue ainsi
un facteur trés ex\plicite de I’insuffisance et de la faible qualité de I’enseignement général

mais aussi de la politique éducative scolaire globale.

On peut en déduire également une faiblesse du taux de scolarisation au niveau de
I’enseignement moyen et secondaire par rapport aux besoins d’éducation réellement exprimés
a travers notamment les gros effectifs enrégistrés au niveau de 1’élémentaire ol du reste on est
bien loin d’atteindre le taux de scolarisation proposé et prévu par les E.G.E.F a savoir 100 %
( voir Annexe Il ; Des préalables pour ’avénement d’ une écolé sénégalaise réellement

nationale, démocratique, populaire et laique, SUDES, DAKAR, du 07 AotGt 1996 ).

SI-4-2: LA QUALITE DES RESULTATS SCOLAIRES

-

C’est I’un des indices les plus valables pour apprécier la qualité¢ de 1’enseignement

dispensé.

a) Flux internes :

Plus de 35 % de notre échantillon total enquété considérent que c’est au niveau des flux
internes et des résultats aux examens ( B.F.EM et B.A.C ) que I’on sent le plus la crise

scolaire du moyen secondaire. ( Voir Annexe I, Tableau N° 18 )

11 faut des lors noter qu’au niveau des colléges comme des lycées, ces flux varient
relativement selon 1’établissement, mais que nous avons choisi de les analyser globalement

pour en avoir une vue générale sur cinq années de 1993 / 94 4 1997/ 98.

Ces flux se présentent comme indiqué dans les graphiques c1 — apres.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Evolution des flux intermes des colléges
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Source : I. A et Colléges

Au niveau des colléges, on constate qu’en raison de la création et de I’ouverture
d’établissements moyens qui évoluent au secondaire dans les département de Dagana, Podor

et Matam, les effectifs d’inscription au niveau de la ville de Saint — Louis vont baisser.

En effet, nombre d’éléves qui apres ’entrée en 6 étaient obligés de venir poursuivre
leurs études dans les établissements d’enseignements moyen et secondaire de la ville de
Saint — Louis vont désormais pouvoir rester dans leur département et y poursuivre leurs

¢tudes a partir précisément de I’année scolaire 1994 — 95.
Cependant, malgré cette baisse des effectifs, on constate une légére hausse des taux de
redoublement et d’exclusion.

Cela témoigne de I’insuffisance des efforts fournis en vue de relever le niveau et la

qualité de I’enseignement qui a cet effet demeurent insatisfaisants.
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Fig. N° 4 : Evolution des flux internes des lycées 93/94 & 97/98
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Source : I A et Lycées.

Au niveau des lycées également, nous notons une baisse des effectifs d’inscription

pour les mémes raisons que pour les colléges.

Ici, ce qu’il faut remarquer, c’est la baisse considérable des taux de passage en classe
supérieure particulierement en 96 — 97 et 97 — 98, accompagnée aussi d’une importante

hausse des taux d’exclusion.

Cela peut s’expliquer par des facteurs que nous analysons dans les chapitres qui

sutvent.

b) Résultats aux examens

Ils permettent également d’apprécier le niveau des éleves et la qualité de
I’enseignement qui leur est dispensé donc de mesurer le degré d’importance et de gravité de la

crise scolaire que connait |’enseignement moyen et secondaire dans la ville de Saint — Louis.

Ces résultats sont présentéés dans les tableaux ci — apres pour les cinq dernieres

anneées.
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Tableau N° 3 : Evolution des résultats au BFEM de 93 — 94 3 97 — 98

INSCRITS PRESENTS TOTAL ADMIS | % REUSSITE

1142 1121 696 62,26

1051 1034 558 53,96

1111 1002 578 5768
1097 1075 605 T

1156 1142 550 | 4816 |

Source : Inspection d’ Académie.
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Tableau N° 4 : Evolution des résultats au BACCALAUREAT de 93 —94 4 97 — 98

ANNEE INSCRITS | PRESENTS | TOTAL Abm
LT%—T 877 435 49,60

94 — 95 830 827 \ 481

95 — 96 893 868 ] 429

96 — 97 811 811 494
L 97 - 98 821 817 331

Source : Inspection d’Académie.

) Fig. N° 6 : Evoilution du taux de réussite au BAC de 93 -
‘ 94 3 97 - 98
I
|
|
|

I f %)

l 93 -94 94 - 95 95 - 96 96 - 97 97 - 98

Nous pouvons constater d’une part P’irrégulanté des résultats ou performances au
niveau des examens ( BFEM et BAC ) mais aussi une nette tendance a la baisse pour les deux

derniéres années ; nous en anlyserons les causes plus loin.
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Ces résultg)ts sont jugés insatisfaisants aussi bien par les parents d’éleves que par les
enseignants eux " mémes et ’administration. Ils tournent en moyenne autour d’un taux de
réussite de 55 % pour le BFEM et 50 % pour le BAC, et avoisinent souvent les 40 %, ce qui
est trés faible.

SI-5: GREVES CYCLIQUES ( d’enseignants et d’éléves) ET AUTRES
PERTURBATIONS

Au niveau des colleges et des lycées, on note en moyenne une a deux gréves par année
pendant les cinq dernieres années.

Ces gréves sont soit déclenchées et menées par des syndicats d’enseignants, soit par
les éléves soit encore par les étudiants au niveau national et étendus au moyen secondaire qui

profite souvent de ces occasions pour dénoncer les mauvaises conditions d’étude.

Les causes de ces greves sont multiples mais restent pour la plupart liées aux
mauvaises conditions d’étude pour les éleves ou le non respect par I’Etat des engagements
signés avec les enseignants dont les conditions d’exercice de la fonction restent également des

plus difficiles.

A ce titre, I’exemple de la gréve qui a paralysé le secteur de ’enseignement moyen et
secondaire pendant plus de deux mois en 1996 — 1997 est trés révélateur ( Cf Annexe III,
Protocole d’accord Gouvernement / Syndicats de 1’enseignants du 16 Mai 1997 ).

Malgré les enjeux de ces perturbations, 1’Etat ne parvenant pas a se doter des moyens
nécessaires a cet effet, ne parvient pas a honorer tous ses engagements avec ses partenaires.
La preuve, malgré les accords signés entre le gouvernement et les syndicats d’enseignants, la
gréve continue cette méme année et I’année suivante ( 97 — 98 ) qui a aussi connu

d’importantes perturbations ( Cf Annexe 111 )

Jusqu’aujourd’hui, la majorité de ces points de revendications revient sur la table des
négociations entre le gouvernement et les enseignants et menacent permanemment la
tranquilité et la sérénité du systéme scolaire en général, au niveau du moyen — secondaire tout

particuliérement.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



UGB 98/99 ) SECTION DE SOCIOLOGIE 72

/ |
SECTI()’N 11 : AU PLAN SOCIO - ECONOMIQUE

SII-1: AU NIVEAU DES BOURSES, AIDES ET CANTINES SCOLAIRES

L’ objectif fondamental visé par 1’Etat a travers sa politique de bourses, d’aides et de
cantines scolaires est d’offrir aux éléves des conditions d’étude et de formation atténuant les

inégalités d’origine sociale.

Ainsi, dans la perspective de I’ « Ecole Nouvelle », les cantines scolaires devront étre

tenues surtout en zone rurale et pour I’enseignement polyvalent ( élémentaire et moyen ).

Pour ce qui est des bourses et aides, elles sont payées en une seule tranche pour
I’année et sont jugées trés insuffisantes pour couvrir les besoins financiers des études d’un

éleve du cycle moyen — secondaire.

Elles sont attribuées suivant deux critéres : un critére social et un critére d’excellence,
mais 1’accent est surtout mis sur le critére social. Elles ne couvrent pas toujours toutes les
demandes. Aussi faut — il noter le fait que la bourse qui doit servir & une meilleure prise en

charge des ¢tudes de son bénéficiaire est toujours payée un an apres I’année d’attribution.

Les tableaux ci — aprés donnent d’une part les criteres et montants des bourses et
d’autre part, dressent la situation prévisionnelle de ’année 1997 — 1998 sur les attributions de

bourses aux établissements d’enseignement moyen et secondaire par le conseil régional.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



‘3

UGB 98/99 SECTION DE SOCIOLOGIE 73

/
)/ '
Tableau N° § : (r‘ritéres d’attribution des bourses et aides scolaires et montants
Moyennes annuelles ORPHELINS Economiquement faible Excellence
Total Partiel |Chomeurs, retraités, faibles

revenus, parents aveugles ou
grands malades.

Moy 2 12 6/7 4/7 ' 5/7

Moy c 12 et 10 5/7 3/7 3/7

Moy < 10 + passage 4/17 277 217

Moy 515 pour le 2°™ cycle 4/7

Moy 2 16 pour le 1% cycle

1/7=6.000 F Eléves handicapés
locomot. total, drépanocytaire = Aide (10000F)

Source : Inspection d’ Académie

-

Tableau N° 6 : Situation prévisionnelle d*attributiofi des bourses scolaires 97 — 98

Nombrede | ( MONTANT

Etablissements demandes Retenu Rejeté (FCFA) J
LCOFT 25 13 12 270.000
LAF 49 ] 29 20 674.000
LCG 05 04 01 72.000
Collége A. PEYTAVIN 56 31 25 672.000
College HLG 16 13 | 03 276.000
Collége ATS 16 12 04 252.000
Collége AMD 20 09 11 180.000

Collége ADCN 01 01 00 12.000 |
TOTAL 188 112 76 2.408.000

Source : Inspection d’ Académie

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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1l faut 1,::1 remarquer surtout une insuffisance du nombre de demandes satisfaites
( moins de 60 % des demandes ). |

Ces demandes devraient étre toutes satisfaites puisqu’elles sont motivées par des
besoins réels mais elles ne le sont pas pour des raisons de disponibilité financiére

( insuffisance de I’enveloppe budgetaire destinée aux bourses et aides scolaires ).

SII-2: RELATIONS ELEVES - PROFESSEURS

Les rapports qu’entretiennent enseignants et enseignés dans les établissements
d’enseignement moyen et secondaire s’orientent de plus en plus 4 la défaveur d’un

enseignement rigoureux, sérieux et de qualité.

Nous sommes aujourd’hui en face d’une « démystification » voire d’une banalisation
de I’enseignant par les éléves. Cela procéde entre autres d’une dévalorisation de la fonction
enseignante et des types de rapports que favorisent de plus en plus les enseignants avec leurs

éleves par le fait d’une perte de déontologie.

Par exemple, 65 % des éléves enquétés dans notre échantillon affirment étre au

courant de relations sentimentales entretenues par un professeur avec une de ses €léves.

Or, les professeurs, les éléves et les parents d’éleves de notre €chantillon estiment a
pres de 90 % qu’il est anormal qu’un professeur entretienne ce genre de relations avec ses

¢léves car cela peut constituer un frein 4 un bon enseignement.

( Voir Tableaux ci — apres )

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Tabeau N° 07 j Les relations sentimentales entre éléves et professeurs sont — elles normales

SECTION DE SOCIOLOGIE 75

selon les enqu&és ?

ont — elles normales
010)1 NON TOTAL %
Selon les enquétes |
Professeurs 03 16 19 10,32
Eleves 12 78 90 4891
Parents 04 71 75 40,76
TOTAL 19 165 184 100
—
% 10,32 89,67 100 ‘

Seurce : Enquétes.

Tableau N°08 : Cas de relations sentimentales connues par les éléves enquétés entre

professeurs et éleves.

Connaissez — vous des cas

de relation de ce genre

Selon les OUI NON TOTAL %
Eléves
TOTAL ) 59 31 90 100
% 65,55 3444 100

Source : Enquétes.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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ST -3 :; LA CRISE DE L’EMPLOI OU LA DESARTICULATION ENTRE
* ETUDES ET EMPLOI |

L’¢école n’offre plus aujourd’hui une garantie d’insertion professionnelle dans la vie

active a la fin des études.

Cela constitue un facteur considérable de découragement et de démission aussi bien
des éléves que des parents eux — mémes qui ne jugent de plus en plus pas rentable un
investissement a long terme dans les études de leurs enfants pour les voir soit exclus soit

diplomés — chomeurs.

Par exemple, un pére de famille nous a confié qu’il ne peut plus et n’ose plus
continuer & financer les ¢tudes de ses jeunes enfants alors que leur frére ainé a terminé ses

¢tudes universitaires, obtenu sa maitrise et est rentré a la maison pour chomer.

L’école forme donc de plus en plus des diplémés qui viennent grossir le rang des

chdmeurs, ce qui constitue surtout pour I’Etat un investissement a perte.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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SII-4: DU DEGRE DE SATISFACTION DES PARENTS DES ETUDES
DE LEURS ENFANTS

|

! Fig. N° 7: Degré de satisfaction des parents des
| résultats scolaires de leurs enfants \

'llnsatisfait |
HPeu satisfait |l
OAssez satisfait ||
BTres satisfait |

Source : Enquétes.

La lecture de ce graphique nous permet de voir que le degré de satisfaction des parents

d’éleves des études de leurs enfants est tres faible.

En effet, plus de la moitié de I’échantillon des parents enquétés affirment n’étre pas
satisfaits des performances ou des résultats de leurs enfants. Cela se comprend facilement si
nous analysons les flux internes et les résultats au B.F.E.M et au BAC pour les cind derniéres

années ( Voir SI-4-2).

Cela aura du reste entre autres conséquences un faible degré d’adhésion et de
dynamisme des parents au niveau des Associations de Parents d’Eléves ( A . P . E ) et qui
témoigne du découragement réel de ces parents et de leur démission de plus en plus de ’école

( Cf: Annexe | - Tableau N° 20 )



'
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Chapitre 11 :,’ CAUSES DE LA CRISE ET SITUATION DES

RESPONSABILITES

II-1: LES FACTEURS SOCIO - ECONOMIQUES

I-1-1: MODERNITE ET CRISE DES VALEURS TRADITIONNELLES

-

L’école est un creuset de formation et de développement de l’intelligence et des
aptitudes intellectuelles de 1’individu mais aussi un creuset de socialisation indissociable de la

famille et de la société globale dont elle constitue un continuum.

Par conséquent, elle constitue le lieu d’un jeu social divers trés complexe ou

s’opposent ou se complétent des réalités et des valeurs souvent différentes.

L’un des facteurs les plus importants dans I’accentuation de cette crise des valeurs

reste I’influence des médias surtout sur les jeunes.

Selon le professeur Joseph Ki — ZERBO, s’1l est vrai que la ville tire sa puissance de
subversion et d’édification culturelles du fait qu’elle est a I’interface de deux mondes, il faut
ajouter également que la puissance technologique des télécommunications en particulier par
satellites, la mondialisation des firmes transnationales et les empires planétaires de la nouvelle

et des images établissent le supermarché a 1’echelle méme de la planéte.!

Il y a lieu dés lors de noter qu’on est en face d’une pluralité des formes et sources
d’éducation puisque les médias en constituent une et aussi qu’il y a une incompatibilité entre

les différents modes d’éducation qui procedent souvent de réalité€s différentes.

' KI - ZERBO, Op.Cit, 1990, p.57.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Cestla, tout le Jeu d’acculturation et d’enculturation dont parle Gora MBOD)J qui se

fait jour au détriment d’ une éducation de qualité. '

11 faut également noter qu’il y a au sein de I’établissement un jeu de role et de statut
qui porte la marque profonde de ce phénoméne de « va — et — vient permanent » au niveau

socio — culturel.

En effet, les €éleéves développent & leur niveau des stratégies de survies et de défense de

leurs propres intéréts.

Ces jeunes disposent €également d’une marge de liberté qu’ils utilisent a leur maniére

dans I’idée de satisfaire des projets et des intéréts stratégiques personnels.

Par ailleurs, la période des études est considérée chez ces jeunes comme une phase de
la vie faite de multiples expériences plus ou moins marquantes, soit de solidarité, ou de

conflit, de respect ou de remise en cause des régles et des principes de I’école.

Par conséquent, le jeune collégien ou lycéen n’est donc plus considéré comme un
disciple passif a qui on impose une formation et une éducation congues dans leur fond et leur

forme et entierement maitrisées par les adultes.

Les jeunes ont eux aussi leur propre systeéme de valeurs et font souvent des choix ou

ont des vistons différentes de celles de leurs ainés voire opposées.

II-1-2: LA PRISE EN CHARGE FINANCIERE DES ETUDES DE LEURS
ENFANTS PAR LES PARENTS

Les parents se découragent et se désengagent de plus en plus des études de leurs

enfants.

Cela s’explique par une multitude de facteurs dont leur non satisfaction et la non

satisfaction des attentes qu’ils nourissent dans les études de leurs enfants ( Voir SI1-4).

! MBODYJ Gora, Op.Cit, 1982.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Ce désengagement peut se constater a travers certains comportements des parents

vis —a — vis de I’école en général.

| Fig. N° 8: Degré d'adhésion et de dynamisme des parents au
| niveau des A.P.E

E Non affilié
W Pas dynamique

O Peu dynamique

i o T T — =
‘ '\_n_n -- r LRI r :"’ '}

uiLlnLl” Al U rul |
- *'llli'rjl |!“u v ‘

|El Tres dynamique

Source : Enquétes.

La non affiliation de prés de 50 % des parents d’éleves enquétés a une Association des
Parents d’Eléves ( A . P . E ) est un indicateur de la démission de plus en plus des parents des

études de leurs enfants.

Un autre indicateur reste aussi la timide implication finaciere des parents dans les

études de leurs enfants.

—_—
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Fig. N° 9:Degré de prise en charge
(financiére) des études de leurs enfants par
les parents

|

‘EAucune prise en ||
charge B

|
:IA moitité ||

Ointégralement

Source : Enquétes.

Cette faiblesse de I'implication financiére des parents dans les études de leurs enfants

peut s’expliquer par plusieurs facteurs :
- le nombre important d’enfants scolarisés ;
- lafaiblesse des revenus des parents |
- la perte d’espoir des parents quant aux €tudes de leurs enfants.

Cela se constate facilement avec les tableaux ci — dessous tirés des résultats de nos

enquétes sur I’échantillon des parents d’¢éleves.
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| Fig. N°10: Nombre d'enfants fréquentant
I'école pour les parents enquétés. |

40

10 - 2] | 12 - 5] 15 - 7] ]7-10] 110 et plus |

Source : Enquétes

Nous voyons I’importance de la charge financiére que représentent les €tudes des
enfants pour leurs parents dans une conjoncture globale difficile. 36 % des parents enquétés
ont plus de 10 enfants scolarisés en charge et on peut facilement comprendre que pour ces
parents, la prise en charge financiére des €tudes de ces enfants est loin une chose aisée s’il
faut également couvrir les besoins de la famille en alimentation, en santé, en habillement,

quelquefois payer le logement, I’électricité, 1’eau etc.

Cela est d’autant plus difficile que la situation économique de ces parents est souvent
trés peu confortable comme en atteste le tableau ci — dessous avec du reste une situation

matrimoniale souvent déconcertante (Cf: Annexe I : Tableau N° 19 ).



J
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Tableau N° 09 : Situation professionnelle des parents d’éléves

Profession |Commer— |Documentaliste | Fonctionaire | Ménagére | Pécheur |Quvrier | Sans TOTAL
cant (e) retraitré salarié (Retraité) | profession
TOTAL 41 01 10 16 04 01 02 75
% 54,66 1,33 13,33 21,33 5,33 1,33 12,66 100

Source : Enquétes

Ceci refléte la situation globale de I’emploi au niveau de la ville de Saint — Louis ou
I’absence d’infrastructures industrielles combinée aux multiples défis de recession
économique favorise le développement croissant du secteur informel donc de métiers

économiquement peu rentdbles.

Cette situation rend difficiles voire précaires quelquefois les conditions de vie socio —
économiques des populations qui optent le plus souvent pour une démission des domaines
&’ investissement Jugés non rentables ou non vitaux comme |’habillement, les études et les

loisirs des enfants.

Pour ce qui concerne I’école, cette démission des parents s’accentue avec la perte de

plus en plus générale d’espoir des études de leurs enfants.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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. Fig N° 11 Degré d'espoir nourri par les parents dans les études de '
\ leurs enfants. '

ilAucmespoir
|lPeud'&epoir

A

Source : Enquétes

Cette perte d’espoir des parents et leur demission de plus en plus nette des études de
leurs enfants a en rétroaction une influence négative sur la trajectoire scolaire et les

performances pédagogiques de ces enfants.

La famille détermine en effet pour beaucoup, selon J . M KETELE et influe
profondément sur la trajectoire éducative et scolaire de ’enfants et le statut socio —
¢conomique et culturel des parents joue un role tres important surtout sur le plan

psychologique, dans 1’éducation et les études des enfants.'

Dés lors, on comprend du reste aisément que 1’école puisse avoir la fonction qui lui

reconnait Pierre BOURDIEU de perpétuer les inégalités de chance.

"KETELE J. M. ,1981, « Représentation qu’ont de 1’école les parents, éléves et professeurs ... » UTM, cours,
bataille, Ed. 3103.
* BOURDIEU P. et PASSERON J. C., 1970, La reproduction, Paris, Ed. Minuit.
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Souvent, la situation familiale des €leves et les conditions sociales et économiques
dans 1esque]le§ ils effectuent leurs études reduisent leurs chances de réussir a I’école
( situation matrimoniale des parents, situation financiére, lieu de résidence de 1’éléve etc) Cf :

Annexe I Tableau 21.
IMI-1-3: DISPARITES ET INEGALITES

Les disparités sexuelles en matiére d’éducation ont toujours constitu¢ une des

difficultés et des priorités majeures de la politique éducative de nos Etats.

II faut cependant noter que depuis quelques années avec ’action permanente des
Bailleurs de Fonds et les efforts des populations de plus en plus conscientes, ces disparités se
réduisent considérablement et progressivement dans les cycles d’enseignement secondaire et

supérieur.

Par ailleurs, une autre dispanté reste celle des inégalités de chances sociales et

¢conomiques devant I’enseignement.

En effet, 1’école est considérée comme nous le disent Pierre BOUDIEU et Jeau Claude
PASSERON, comme un instrument de développement économique, une «agence de
sélection », un dispositif d’allocation des statuts sociaux, une instance de socialisation, une

entreprise de transmission des savoirs et de la culture.'

Ainsi, de nombreuses études ont démontré que le succes scolaire est souvent le résultat

de privilégiés économiques et culturels réservés a une partie seulement de la population.

Aussi, selon de nombreux auteurs, compte tenu de la médiocrité globale des
performances des enfants de milieu populaire, il faut admettre soit qu’ils étaient congéni —
talement paresseux et / ou stupides soit , ce qui est siirement plus probable, que les chances au

départ ne sont pas aussi égales qu’on veut souvent le laisser croire.

' BOURDIEU P. et PASSERON J. C. , Op.Cit, 1970.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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I est évident que 5’1l est admis que de bonnes études demandent voire exigent des,

moyens financiers suffisants, tous n’ont pas la méme possibilit¢ d’accés 4 un bon
enseignement et donc les chances de réussite sont différentes et a la faveur de ceux qui ont les

moyens de se payer une bonne formation scolaire.

Cela s’explique par le fait que I’enseignement se modernise de plus en plus et dans
une perspective d’universalisation face a laquelle, I’Etat ne peut plus assumer a lui seul toutes

les charges économiques que cela implique.

Dés lors, nous assistons face a cette chert¢ de ’école 4 un désengagement de plus en
plus de I’Etat, invitant les parents a contribuer davantage a la prise en charge économique du
secteur de I’enseignement.

Or, ces parents se trouvent également confrontés a une situation de conjoncture
économique tres difficile. _

Ce désengagement de I’Etat, nous explique le professeur Joseph KI — ZERBO, nous le
constatons de plus en plus vis — & — vis du systéme éducatif dont s’accentuent également les
difficultés de fonctionnnement. Selon lui, il existe une désagrégation sourde qui explique en
grande partie les mis€res et les naufrages actuels de ’institution scolaire. Aussi, note —t — 1l,
en ce qui concemne les pouvoirs publics, malgré les efforts qu’ils ont déployés dans
I’allocation des ressources au secteur scolaire, les orientations « calamiteuses » et les
gaspillages de moyens persistent.'

C’est dans ce contexte global qu’il faut alors analyser et comprendre les difficultés
économiques majeures auxquelles font face éleves et parents par rapport a I’école qui du reste
n’a pas fondamentalement évolué par rapport a I’école coloniale, ce qui justifie entre autres
les difficultés d’adaptation de 1’éducation des jeunes aux transformations sociales mais

surtout aux réalités économiques que connaissent aujourd’hui nos sociétés.

' KI - ZERBO J. ,OP.Cit, 1990.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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H-2: LES FACTEURS SOCIO - PROFESSIONNELS ET
ADMINISTRATIFS

I-2-1: L’ACCROISSEMENT DES EFFECTIFS SCOLAIRES ET
L’ EVOLUTION RAPIDE DES BESOINS EDUCATIFS

Dans une étude publiée en 1968 sur la crise mondiale de I’éducation, il est démontré
que la demande en éducation n’a pas cessé de croitre depuis la deuxiéme guerre mondiale et

depuis les indépendances pour ce qui concerne les pays en voie de développement.’

-

Or, 1l a continué parallélement a se creuser un écart entre I’accroissement des besoins
en éducation et la capacité des différentes sociétés a satisfaire aux exigences et implications

conséquentes qui en procedent particulierement sur la plan économique.

Les raisons fondammentales de cette intensification de la demande en éducation sont a

chercher dans trois facteurs essentiels surtout dans les pays en voie de développement :

1 Les populations aspirent sans cesse a davantage d’instruction ; tout le monde veut aller a
I’école ou y envoyer ses enfants non plus seulement pour satisfaire un désir ardent
d’apprendre mais surtout pour obtenir un diplome qui a d’abord un certain prestige mais

ensuite une valeur sur le marché méme si de moins en moins.

2 Le développement de I’éducation est aujourd’hui pergu par la quasi — totalit¢ des

gouvernements comme une condition préalable du progrés national.

3 _La troisiéme raison est le phénoméne d’explosion démographique qui a joué et continue de
jouer dans les pays en développement particuliérement, le réle de multiplicateur quantitatif de

la demande sociale en éducation.

' COOMBS P. H., Op.Cit, 1968.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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L’école constitue donc comme nous le voyons un instrument et une source de rivalité
entre nations d’une part avec les rudes compétitions intellectuelles, scientifiques et
technologiques au plan mondial, mais aussi d’autre part entre membres d’une méme société

pour les avantages sociaux et économiques qu’elle peut leur offrir.

C’est aussi un gage de prestige et un signe de progres car tout peuple a qui on offre un

peu plus d’instruction en réclame toujours davantage.

Aussi, on peut constater que le jeune africain par exemple qui a des parents illétrés qui
apprend a I’école 4 lire et a écrire ne voudra guére s’arréter 1a, il cherchera a entrer ensuite au
college puis au lycée et a I’université; les parents qui n’ont pas eux — mémes cette chance,
souhai — teront de la méme maniére que leurs enfants en bénéficient et atteignent les plus

hauts niveaux d’études pour étre « quelqu’un »' dans la société,

Cependant, cette accroissement continu de la demande sociale en éducation se fait
souvent surtout dans les pays en voie de développement comme le Sénégal, sans égard pour
’économie du pays et ses réalités conjoncturelles, mais aussi s’effectue malgré la sclérose

voire ’amenuisement des moyens alloués a 1’école.

Pour le cas précis de la ville de Saint — Louis, I’évolution des effectifs scolaires
dans le moyen — secondaire au cours des cinq derniéres années ne s’est pas trop fait sentir du
fait entre autres de I’ouverture d’établissements moyens et secondaires aux environs de la
ville et qui a permis de décongestionner considérablement les lycées et colléges de la ville

méme de Saint —- Louis.

Il s’agit notamment de 1’ouverture a partir de 1994 — 1995 des colléges et lycées des
départements de Dagana, Podor et Matam ( CEM de Ross — Béthio, Mpal, Cass — Cass
Ndioum, des lycées de podor, de Matam et de Dagana ).

! On utilise cette expression pour signifier une réussite satisfaisante dans la vie.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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II-2-2: DE LA DEONTOLOGIE DES PERSONNELS ENSEIGNANT
ET ADMINISTRATIF '

1l est regrettable aujourd’hui de constater de plus en plus une perte manifeste de
déontologie de la part de I’enseignant, de 1’éducateur, celui qui a pour rdle de transmettre des
connaissances et des valeurs culturelles et morales mais aussi de contribuer a 1’éducation
totale, bref a la socialisation des jeunes €léves en leur faisant acquérir des normes de vie

individuelles et collectives exemplaires.

Non pas seulement 1’enseignant, mais aussi le plus petit agent d’une administration
scolaire se doit fondamentalement de prendre conscience du réle combien important qui lui

est dévolu dans la société.

-

Malheureusement, ces derniers s’adonnent de plus en plus a des pratiques et des
comportements qui sont loin de garantir les conditions d’une bonne éducation scolaire et par

conséquent de bonnes performances pédagogiques.

Le code de déontologie est dans la conception idéologique de I’ « Ecole Nouvelle »
I’un des moyens que se donne le corps enseignant pour perpétuer I’image de I’enseignant

conscient du réle économique, social et culturel qut est le sien.

Aussi, toujours dans cette méme perspective, 1’enseignant de méme que I’agent de
I’administration a certes des droits a sauvegarder mais également des devoirs a respecter pour

le bien de toute 1a nation.

Il leur est reconnu le droit d’exercer leurs droits civiques, garantie des libertés
professionnelles ; le droit d’étre mis dans des conditions favorables a ’efficacité¢ de leur
enseignement ou leur travail ; le droit aux congés ; le droit & un traitement substanciel et aussi

a la sécunté sociale.

Cependant, si ces droits sont trés souvent bafoués pour la plupart par ’Etat, il est
évident d’attendre le ricochet quant au non respect des devoirs qui sont propres a ces mémes

citoyens.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Ces devoirs sont essentiellement les responsabilités q’ont ces derniers devant la
société et devant I’ Etat, des responsablhtes pédagogiques, des responsabllltés par rapport aux

éléves, aux parents d’éléves etc.!

Ce phénomene de perte de déontologie est donc le résultat d’une combinaison
dialectique de facteurs souvent ne dépendant pas entiérement de le. responsabilité des
enseignants ou des agents de I’administration scolaire ; il fait intervenir la responsabilité
d’autres acteurs dont notamment 1’Etat et dont nous analyserons plus loin le rdle dans la crise

que connait I’enseignement moyen et secondaire dans la ville de Saint — Louus.

Malgré tout, le constat reste que tout ce jeu se répercute négativement sur la qualité de

I’enseignement donc la bonne santé de I’école.

I-2-3: ABSENCE D’UNSYSTEME RIGOUREUX DE CONTROLE ET
D’INSPECTION DU CORPS ENSEIGNANT AU NIVEAU DU
MOYEN - SECONDAIRE.

Le sérieux du travail des enseignants de I’élémentaire doit beaucoup au systéme
d’inspections ordinaires ou de direction rnigoureusement appliqué par les Inspecteurs de

I’Education Nationale.

Par contre, au niveau de I’enseignement moyen et secondaire, outre le fait que les
proviseurs et les principaux visent les cahiers de texte des professeurs, il n’y a aucun systéme

de contrgole pédagogique sur la travail de I’enseigant.

Cela favorise la plupart du temps une situation de paresse voire de laisser — aller
puisque 1’enseignement, ne sentant aucune pression sur lui et n’étant laissé qu’a sa bonne

conscience peut souvent étre tenté de faillir & ses exigences professionnelles surtout lorsqu’il

! « Ecole Nouvelle » Op.Cit.
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se trouve dans une situation d’insatisfaction par rapport a la prise en charge de ses intéréts par
I’Etat. | |

II-2-4: LA DEVALORISATION DE LA FONCTION
ENSEIGNANTE

Nous venons de voir que dans la perspective idéologique de I’ « Ecole Nouvelle », il
ressort que, I’enseignant chargé de transmettre des connaissances et des valeurs, de faire
acquérir des normes et de développer des aptitudes, d’ceuvrer a I’épanouissement des
potentialités humaines, agent actif du développement et éveilleur de conscienceé, apparait

comme le pilier central de toute société.

Ainsi, ’enseignant mérite considération, respectabilité, dignité, bien — étre et prestige

moral et social.

Malheureusement, cette fonction d’enseignant est de plus en plus dévalorisée d’une
part par U’Etat et d’autre part aussi par les populations en général et les éleves

particulierement.
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Tableau N° 10 : Appréciation du traitement réservé aux professeurs par |’Etat

Les profs sont — ils respectés et traités

a leur juste valeur par I’Etat ?

f 6,5

935 J

-

OUI NON | TOTAL %
Selon I’ap -
Préciation de :

1A Jﬁ 0 01 TN 01 | 0,5 Jl

| B | |

Proviseurs / Censeurs

Principaux, surveillants 02 J 13 15 7,5 J
\ Professeurs J 00 J 19 l( 19 | 9,5 J
( Eléves 08 J 82 | 90 45

Parents 03 , 72 75 37,5
# TOTAL 13 J 187 200 100

: |

Source :

ource : Enquétes.

| fig. N* 12 :Les professeurs sont - 1ls selon les enquétés respectés
et traités a leur juste valeur par I'Etat

|

|
|

Source : Enquétes.

|| &oui |

. non |

» |
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Tableau N° 11 : Appréciation du respect des professeurs par les €léves

Les profs sont — ils respectés et traités

a leur juste valeur par les

oul NON TOTAL

éleves

Selon ’ap -

Préciation de :

I A 01 ] 00 01 0.5
Proviseurs / Censeurs |
Principaux, surveillants 02 13 15 7,5
Professeurs 07 12 19 5

90

Eléves T 11 79

75

Parents ( 04 ' 71

TOTAL 1 25

T

I
i
% uz,s % 87,5 L 100

Source : Enquétes

Fig 13: Les professeurs sont - ils selon les enquétés respectés et
traités a leurs juste valeur par les éléves

[moui |
mNon |
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Plus de 93 % de notre échantillon global dont I’ensemble des professeurs enquétes,

considérent que les enseignants ne sont ni respectés, ni traités a leur juste valeur par I’Etat.

Cela atteste clairement que la fonction enseignante perd de plus en plus de sa valeur et
de son importance dans la vie socio — économique de la Nation et manque aussi évidemment
pas d’avoir des repercussions trés négative sur la qualité¢ de I’enseignement dispensé par des

enseignants insatisfaits du traitement que leur réserve I’Etat.

Par ailleurs, nous pouvons aussi voir ( ce qui peut constituer une subséquence de ce
qui précéde), que selon aussi plus de 97 % de notre échantillon, les éléves non plus ne

respectent, ni ne traitent les professeurs avec €gard qui leurs sont dus par eux.

Pourtant 1’enseignant, pour tous les roles et responsabilités qui lui sont conférés par la

société devait €tre un modele pour ses concitoyens.

A cet effet, il devait apparaitre comme un citoyen spécial, méritant un statut spécial, ce
qui d’ailleurs a poussé la commission N° 03 des E.G.E.F ( Personnels de 1’éducation et de la
formation) a proposer le décrochage du statut particulier des enseignants du régime général
des fonctionnaires, décrochage qui garantit une revalorisation adéquate de la fonction
enseignante’, et aussi éviterait le recours a I’enseignement privé de la part des enseignants en

vue de pallier leur insatisfaction salariale ( Cf : Annexe I : Tableau N° 22 ).

H-2-5: LA REDUCTION DU TEMPS D’APPRENTISSAGE

Le probléme de la prise en charge horaire des modules d’enseignement constitue
également une difficulté majeure et trés considérable dans les établissements d’enseignement

moyen et secondaire.

" MEN, « Ecole Nouvelle », OpCit.
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Cg phénomene fait partie des causes directes de la baisse de la qualité des résultats
scolaires au moyen secondaire puisque sa conséquence pédagogique immédiate est la non
maitrise par les éléves de leurs programmes annuels qu’ils ne parviennent pas 4 parcourir

intégralement avant la fin de 1’année scolaire.

Autrement dit, les heures annuelles d’enseignement sont considérablement réduites par
des fétes ou vacances scolaires, des gréves, des perturbations de tous ordres empéchant ainsi
aux classes de boucler leurs programmes d’enseignement, souvent dans des matiéres
fondamentales, ce qui est trés grice pour les classes d’examens, dont il est préjudiciable aux

éléves et a leurs résultats.

Souvent a I’occasion de certains événements, religieux par exemple, les enseignants
font vaquer leurs cours soit parce que I’événement fait I’objet d’un jour férié soit si ce n’est
pas le cas, parce qu’ils en décident ainsi par leur propre volonté et aussi sans avoir de compte
a rendre a personne, du moins au niveau du cycle secondaire ou par exemple ils ne craignent

pas d’étre inspectés le méme jour comme cela peut étre le cas au niveau du cycle élémentaire.

Il'y a également a coté de cela les retards et absences des enseignants pour des raisons
personnelles, I’anticipation des vacanvces et congés scolaires qui constitue un phénomeéne trés
fréquent dans I’ensemble des établissements scolaires du pays, bref, un ensemble de facteurs
qui font que le temps d’apprentissage est considérablement réduit et que cela porte une

conséquence négative sur la qualité de I’enseignement et des résultats scolaires.

II-2-6: CONCERVATION ET PERENNISATION DES ACQUIS
INFRASTRUCTURELS ET MATERIELS.

Il se pose a ce niveau d’abord un probleme de civisme et de déontologie.

Dans nos société, on perd de plus en plus des vertus dont I’importance ne se fait sentir
que dans des situations de crise souvent générale. C’est par exemple le cas du sens de la
préservation des affaires et des intéréts de la communnauté, des biens publics qui disparait

avec le développement considérable de I’individualisme et de 1’égoisme social et économique.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Les infrastructures et matériels scolaires se détériorent a des rythmes inquictants nous
a confié un proviseur et ni les éléves, ni les agents de 1’administration qui sont censés les

superviser ne prennent soin des biens de I’école.

Evidemment, il se pose souvent le probléme de manque de personnel A T.O.S et de
surveillance mais en général, le vrai probléme c’est celui de la conscientisation des acteurs au
niveau de I’école sur les enjeux et I'importance d’une bonne préservation des acquis
infrastructurels et matériels de I’établissement en vue de mieux relever les défis d’un

enseignement de qualité.

O -2-7: LE SYNDICALISME ENSEIGNANT FACE A LA CRISE

Le syndicalisme enseignant demeure aujourd’hui la force la plus slre, sur laquelle
I’école en général peut compter pour sortir le plus rapidement de sa situation actuelle de crise

profonde et de plus en plus aigué.

Malheureusement, un ensemble de facteurs combinés justifie une inéfficacité continue

de I’action syndicale enseignante dans ce contexte.

Ainsi comme le notait un responsable du S.U.D.E.S a I’occasion du colloque marquant
la célébration de son vingtiéme anniversaire, la pratique syndicale des années précédentes a
révélé une nécessité de la conception constante, d’une réflexion sur la pratique syndicale
quotidienne en vue d’identifier les pistes nouvelles susceptibles de consacrer I’expérience

militante passée ou actuelle et surtout d’éclairer le futur’.

Il est vrai, le contexte actuel lui méme ne favorise pas cette efficacité militante et la

politique de I’Etat est plus que jamais déconcertante

' DIAKHATE A., 1996, « Les défis du future » in « Actes du Colloque organisé par le SUDES a I’occasion de
son vingtiéme anniversaire a Dakar les 20 et 21 Avril 1996 sur le théme : Quel syndicalisme pour le 214
siécle ?
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(;ependant, il revient aux enseignants eux — mémes, du fait du role important qui leur
est dévolu dans le systém'e éducatif en général, d’ceuvrer pour une redynamisation du syndi —

calisme enseignant.

En effet, on note une démobilisation de plus en plus poussée des enseignants qu’il faut
ajouter déja a I’émiettement du champ syndical enseignant qui ne reste pas sans connséquence
sur I’effiscience et I’efficacité du role de I’action syndicale dans la redynamisation du secteur

éducatif.

Aussi, du fait de la dévalorisation continue de la fonction enseignante et de la non
satisfaction des attentes nourries dans une lutte permanente et de longue haleine, le
militantisme syndical enseignant perd de plus en plus de sa force comme peut bien en

indiquer le tableau ci — apres.

Tableau N° 12 : Affiliation et degré de dynamisme des enseignants dans un syndicat de

I’enseignement

iliation des profs

un synd ensei Affilié Affilié peut | Affilie trés

NON | incompétent | dynamique | Dynamique | TOTAL | %

Selon les ensel

Professeurs 04 04 08 03 19 100
TOTAL 04 04 08 03 09 100
% 21,05 21,05 4210 17,78 100

Sources : Enquétes.

Nous le voyons, il y a une démobilisation syndicale des enseignants par rapport a la

situation actuelle de 1’école.

Sur I’échantillon des enseignants enquétés, plus de 80 % ne sont soit pas affiliés a un

syndicat enseignant, soit y sont incompétents ou peu compétents.

Cette situation se justifie essentiellment par les conditions de plus en plus difficiles de

travail des enseignants qui sentent de plus en plus une dévalorisation et une indifférence de

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.




UGB 98/99 ) ~ SECTION DE SOCIOLOGIE 98

/

I’Etat par rapport 4 la fonction enseignante mais aussi et surtout par le fait que malgré tous les
efforts déployés a travers la lutte syndicale, la situation demeure et méme s’aggrave.

II-3: L’ETAT ET SA POLITIQUE EDUCATIVE

O -3-1: DUDESENGAGEMENT PROGRESSIF DE L’ETAT

Au Sénégal, et ce a I'instar de bien d’autres pays en voie de développément, le
contexte de I’aprés indépendance, marqué par un enthousiasme de I’Etat et ses effort énormes
pour la réalisation d’un progres socio ~ économique rapide, sera vite dépassé dés les années
70.

Ce contexte de I’ « Etat providence » favorisait particulierement le secteur de 1’éduca -
tion auquel était réservée une part trés importante et conséquente des ressources économiques

nationales.

Cependant, I’échec répété des politiques de développement économique, la montée de
I’inflation au niveau mondial, I’accroissement considérable des dépenses réelles en éducation
et la définition par I’Etat de nouvelles priorités dans sa politique de développement socio -
économique allaient inéluctablement conduire a un retournement de situation a partir des

années 70.

En effet, le systeme éducatif ne pourrait pas selon P. H. COOMBS dans ces pays en
développement, continuer indéfiniment a amputer une part croissante des ressouces
économiques et des budgets nationaux sans que cela handicape sérieusement les autres

services publics, voire I’économie tout entiére'.

Dés lors, I’Etat va procéder a une stagnation et méme un déclin de ses dépenses

d’éducation en pourcentage du budget national.

'COOMBS P. H,, Op.Cit, 1985.
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Et selon le professeur KI — ZERBO, nous cons;fatons un désengagement des pouvoirs
publics vis — & — vis du systéme éducatif et égaletent parallélement, des difficultés du
systeme éducatif dans son fonctionnement. A cet effet, KI — ZERBO considére qu’il y a une
désagrégation sourde qui explique en grande partie les miséres et les naufrages actuels de
Iinstitution scolaire. Ainsi, pour ce qui concerne lcs pouvoirs publics, malgré les efforts
qu’ils ont déployés ( depuis les indépendances ) dans 1’allocation des ressources au secteur

scolaire, les orientations « calamiteuses » et les gaspillages de moyens persistent'.

Dés lors, nous voyons qu’il faut considérer que 1’enseignement est 1’un des secteurs
les plus sinon celui le plus budgétivore pour nos Etats ce qui souvent a tendance a occulter
les efforts qu’ils font dans ce sens méme si, malgré tout, il faut congevoir que ce
désengagement est de plus en plus réel surtout depuis I’incidence du vaste mouvement de

décentralisation initié par I’Etat, dans le cas du Sénégal.

Nous pouvons constater cette tendance au désengagement en analysant le tableau ci —
apres, relatant 1’appréciation de notre échantillon sur la prise en charge de I’école par I’Etat

sur le plan économique notamment.

' KI-ZERBO J., Op.Cit, 1990.
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Tableau N° 13 : Appréciation de la prise en charge financiere de I’école par I’Etat.

egré de prise en char-

ge de 1’ecole
par I’Etat

Selon ’appré —

Insuffisant | Peu suffis | Assez suffis

Trés suffis | TOTAL | %

ciation de : B
I A ool W 00 0 0 1 0,5
Proviseurs / Censeurs | -
Principaux / surveillants 15 B 00 | 0 0 15 | 7,5
r‘ Professeurs 18 7 01 T 0 0 19 9,5 |
Eleves 87 02 1 0 90 45
r Parents 65 05 5 0 75 375
TOTAL 186 08 6 L 0 200 | 100
% 93 1 04 L 3 } 0 u

Source : Enquétes

Fig 14: Appréciation de la prise en charge de I'école par
I'Etat.

e |

Bl Prise en charge insuffisante ‘

Hl Prise en charge peu suffisante

EPrise en charge assez - suffisante | |

|




UGB 98/99 ) SECTION DE SOCIOLOGIE 101

/

Les incidences de cette politique de restnctlox; budgetalre sur la systéme educatlf sont
immédiates et pénibles et de divers ordres. y

D’abord, elles se font sentir au niveau de la psychologic méme de 1’éducation,
autrement dit il y a un découragement et un désintéressement psychologiques des acteurs de
I’école ( administration, enseignants, éléves, parents en somme tous ceux qui sont directement

ou indirectement liés a la chose scolaire ).

Aussi on peut noter surtout la réduction des enseignants dont la recrutement et la
formation sont de plus en plus abrégés ; la politique de systémes de recrutement & moindres
frais sans égard aux problémes de qualification que cela pose souvent ( volonraire, vacataires
) ; la non prise en charge de certaines réparations ou de ’entretien des batis scolaires ; la non
construction de nouvelles structures d’enseignement en remplacement a celles qui, par ’effet
du temps, se délabrent comme c’est le cas du reste des établissements d’enseignement
secondaire de la ville de Saint — Louis qui datent pour leur quasi totalit¢ de 1’époque

coloniale.

Egalement on peut noter que ces plafonds budgétaires, accompagnés d’une évolution
croissante des besoins en éducation, favorisent le phénomene des classes pléthoriques qui a

aussi une incidence trés négative sur la qualité du systéme et des performances scolaires.

Le rapport au C.R.D.S sur ’éducation a fait remarquer pour I’année 1997 — 1998 la
modicité des crédits transférés aux collectivités locales de la région de Saint — Louis pour le

secteur de ’enseignement. '

Ces crédits sont transférés a ces collectivités locales dans le cadre de la politique de
répartition des fonds de dotation de la décentralisation aux communes, aux communautes

rurales et aux services décentrés de I’Etat.

L’insuffisance de ces crédits entraine inévitablement au niveau des établissements
d’enseignement secondaire une insuffisance de leur dotation en matériel didactique, en
manuels scolaires, en équipement ou mobilier scolaire ( bureaux, chaises, tables — bancs,

armoires ) en fonction des besoins et des demandes de plus en plus importants.

Au niveau de la formation et du recrutement du personnel enseignant se sent aussi le

désengagement progressif de I’Etat.

! Rapport au CRDS 98/99, Op.Cit.
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La récente option du gouvememént a ne recruter qu’une partic seulement des
enseignants formés dans les I’EFI ou a I’ENS alors qu’il y a des besoins réels en personnel
enseignant qui sont loin d’étre comblés surtout au niveau du moyen — secondaire s’explique

par le fait de ce désengagement.

En revanche, I’Etat cherche a combler ce déficit en personnel enseignant par le biais,
au niveau du cycle secondaire, de I’encouragement du recrutement de vacataires qui sont de

moindre charge budgétaire.

Par exemple, on compte pour la région de Saint — Louis 71 vacataires dans
I’enseignement moyen et secondaire en 98 — 99 contre 41 seulement pour I’année scolaire

97 -98.

H-3-2: DUPARTENARIAT ECOLE - BAILLEURS DE FONDS

On a noté¢ a partir des années 1960, un essor remarquable de la coopération

multilatérale et de 1’aide en matiére d’éducation.

De multiples organisations gouvernementales, intergouvernementales et non
gouvernementales se lancérent a travers le monde entier dans des activités de coopération
éducatives, notamment en matiére d’assistance matérielle et technique aux pays du

tiers — monde.

Ainsi, ce partenariat joue un role primordial dans les pays en voie de développement

en matiere d’éducation et de gestion des ressources humaines en général.

Cependant, cela n’est pas exempt de certaines difficultés d’incohérence et
d’inadaptation entre les orientations et options des bailleurs de fonds en matiére d’aide en

¢ducation et les besoins ou priorités réelles des pays a aider.

En effet, ces partenaires au développement élaborent le plus souvent des programmes
d’action en vue de satisfaire leurs propres objectifs en matiere d’éducation dans des pays en

développement sans tenir compte des objectifs propres a ces pays, leurs besoins et leurs
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priorités en fonction de leurs réalités sociales et ‘socio — culturelle mais aussi de leur

trajectoire socio — politique. :
Ceci réduit considérablement les avantages que peut tirer notre systéme éducatif de ce
type de partenariat.

Ainsi, jusqu’au aujourd’hui, on sent encore trés difficile le principe de partenariat
Ecole — Bailleurs de fonds et c’est dans la perspective de résoudre un tel probleme que le
Ministre de ’Education Nationale a adressé aux Inspecteurs d’Académie, aux Inspecteurs
Départementaux de I’Education Nationale, aux Proviseurs et Principaux la circulaire

N°005026 du 19 octobre 1998.
Dans cette circulaire, le M.E.N note :

« ... ces partenariats concernent 1’enseignementsJélémentaire et secondaire. D’abord
considérés comme des palliatifs, ils permettent aujour/&’}iui de co'mpenser le déficit de moyens
‘i‘ f

de fonctionnement de nos établissements ... ». ;

LB |

Et le Ministre de poursuivre : N S

« ... comme de plus en plus d’Etablissements frangais sollicitent des partenariats avec
des établissements sénégalais, il a fallu penser a €laborer des objectifs, principes et critéres
pour gérer plus globalement ces initiatives. Je vous invite désormais a inscrire toutes vos
actions dans ce cadre pour un partenariat rénové et bénéfique pour les structures dont vous

avez la charge ».’

Ce partenariat s’est donc toujours fait et continue de se faire, méme s’il y a des efforts
de changement d’orientation, suivant un programme d’action pré — €tabli par les bailleurs de
fonds qui, du fait qu’ils détiennent eux — mémes les moyens de leurs politiques d’aide, en

orientent eux — mémes aussi les principes, les objectifs et les priorités.

A cet effet, nous pouvons noter par exemple pour la ville de Saint — Louis que
I’ensemble des bailleurs de fonds en partenariat avec 1’¢ducation orientent en priorité leurs

actions vers le cycle élémentaire.

! MEN, Op.Cit,1998.
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Cela permet d’améliorer lz} qualité¢ de cet ordre d’enseignement et en méme temps

favorise I’explosion des effectifs dé 1’¢lémentaire.

Ces effectifs viennent ensuite grossir ceux du cycle suivant a savoir le moyen

secondaire qui malheureusement ne bénéficie pas du méme égard.

Cela accentue finalement les difficultés de I’enseignement moyen et secondaire qui

accuse de plus en plus une baise de sa qualité et de celle des performances scolaires.

IH-3-3: DE LA MAUVAISE POLITIQUE DE L’EMPLOI

Une bonne politique éducative se fait pour un pays surtout en développement, en

tenant compte du rapport coiits — bénéfices.

Or, les bénéfices que 1’Etat peut le plus tirer d’une bonne politique éducative coiiteuse,
un véritable gouffre budgétaire selon le professeur Joseph KI - ZERBO ( entre 20 et 33 % des
budgets nationaux des pays en développement )' demeure inconntestablement la réinsertion
ou I’insertion des diplomés de 1’école dans la vie productive en vue de contribuer en retour ou

en rétribution au développement économique national.

Cependant, lorsqu’il y a une mauvaise articulation entre enseignement et réalités du

monde de I’emploi, il est évident que 1’Etat investit souvent dans I’école a perte.

Cela se voit a travers le nombre croissant des diplomés chomeurs du fait soit de
I’inadéquation entre les programmes de formation et les réalités du marché de I’emploi, soit
simplement du fait de la précarité ou de la faiblesse de I’offre du marché économique en

emplois.

Dés lors, face a cette situation d’incapacité du secteur moderne a garantir un emploi

aux diplomés, I’Etat développe certaines stratégies de recours.

' KI-ZERBO J. Op.Cit, 1990
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financements de petits projets pour intégrer, dans certains secteurs de I’activités économique,

Ainsi, 1] tente de promouvoir, sans grand succés, I’emploi non salarié avec des

les jeunes diplomés de I’enseignement supérieur.l

Cette nouvelle orientation constitue alors un facteur de grossissement des effectifs des

acteurs du secteur informel qui eux n’avaient par exemple pas pu réussir a 1’école.

Ainsi, nombre de diplomés acceptent aprés de longues études, d’entrer dans la vie
active et d’y mener des activités ou d’y occuper des postes qui souvent se situent bien

au — dessous de leur niveau d’instruction.

Cette situation fait alors que de plus en plus de jeunes et de parents optent pour de
courtes études et en revanche visent I’insertion rapide dans la vie productive dés lors que
I’obtention de diplomes ne donne plus la garantie d’y occuper un meilleur poste que celui qui

n’en n’a point ou pas autant.

Compte tenu de cette situation, ’école ne constitue plus pour I’Etat un outil de
développement économique dans les pays en développement selon P. H. COOMBS. Elle ne
représente qu’un gouffre budgétaire, un instrument de prestige pour des Nations aux

¢économies faibles et aux moyens limités.

De méme pour les populations ( parents et éléves ), elle n’est plus le gage d’une

promotion socio — économique professionnelle.

Dés lors, la combibaison de ces deux facteurs fait que I’école ne bénéficie plus des
mémes égards de la part de ces différents acteurs dont la démission et le désengagement

s’affichent de plus en plus.?

! MBODJ M, et Alii, 1992, « Population et développpement : quelle politique ? », in Sénégal : Trajectoirs d’un
Etat, Dakar, CODESRIA.
2 COOMBS P. H., Op.Cit, 1985.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



{ N =

UGB 9899 } SECTION DE SOCIOLOGIE 106

QUELLES
PERSPECTIVES DE
REFORME POUR LA

VILLE DE SAINT- LOUIS ?
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QUATRIEME PARTIE : QUELLES PERSPECTIVES DE REFORME
POUR LA VILLE DE SAINT - LOUIS

Chapitre I : LE ROLE DE L’ETAT

Au regard des différentes formes de manifestation et de causes plus haut analysées, il
apparait nettement que la crise que connait le secteur éducatif en général ,le moyen secondaire

y compris, est une crise essentiellement de moyens.

En d’autres termes,la quasi — totalité¢ des probleémes ici évoqués sont soit directement

soit indirectement liés a la politique budgetaire étatique.

Cela explique du reste que plus de 94% de notre échantillon estime que la part de

responsabilité de I’Etat dans cette crise est trés importante.

Fig 15: Appréciation de ia part de responsabilité de I'Etat dans la crise (
| par les enquétés ).

© 100 -
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Cependant, cela n’exclut ;ias le rdle non négligeable des autres acteurs et parténaires
de I’école a savoir les ¢léves, Ies parents d’éléves, les enseignants, les administrateurs, les
bailleurs de fonds, les populations en général et autres partenaires socio-économiques du

systéme €ducatif.

Par conséquent, il ya une nécessit¢ imminente de réorienter les méthodes ou
techniques de réforme jusqu’ici utilisées par I’Etat et qui ont suffisamment montré leurs

limites.

Des lors que le systeme éducatif, I’école en général est reconnue comme une sphére
d’expression de plusieurs sensibilités, il faut d’abord logiquement penser a impliquer tous les
acteurs du systétme dans toutes les tentatives ou procédure de réforme visant a tirer

I’institution scolaire de la crise qu’elle traverse.

Ainsi, selon Badara Ndiaye, le principe de base de cette réforme doit €tre une
« planification stratégique » a I’image du mod¢le américain, orientée par un débat global et

une réforme en profondeur'.
Pour ce faire, I’Etat devra par exemple :

- prévoir sur la base des donnés démographiques disponibles, 1’accroissement
du nombre d’inscriptions potentielles a chaque niveau de ’enseignement national ( sur 5 a 10

ans) ;

- faire des estimations sur les coiits unitaires & chaque niveau ou considérer
une éventuelle hausse sur laquelle 11 se fonde pour évaluer I’augmentation du budget

nécessaire pour absorber ces fluctuations ;

- procéder a des prévisions d’accroissement, de maintenance ou de
baisse des crédits dont pourra réellement bénéficier 1’éducation par exemple pour

les 5 & 10 prochaines années ;

- ainsi, il sera 4 méme de savoir et de maitriser les accomodations
possibles entre la qualit¢ et la quantité et entre les différents  degrés

d’enseignement ; comment améliorer 1’efficacité interne des écoles pour réduire

I NDIAYE B.,, Spécialiste en éducation 4 "'UNESCO, lors d’une conférence publique de AJ/PADS 4 'UGB sur
le théme : La crise de I’éducation, quelles alternatives ?
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J . '.
les cofiits internes ; gt comment accroitre également de fagon progressive la
productivité des enseignants dans les dix prochaines années quand on sait que ces

derniers constituent le facteur le plus cotiteux pour I’éducation ;

- ce sera aussi pour I’Etat, une chance de rentabiliser pleinement les
installations et I’équipement qui constituent le deuxieme facteur de dépense en

matiére d’éducation ;

- DI’Etat devra également dans la méme perspective, voir les changements
fondamentaux a operer au niveau de la structure, la logistique, les technologies
éducatives, les programmmes d’enseignement et leur contenu et aussi les emplois
du temps scolaires afin d’apporter les améliorations nécessaires sur le plan de

I’efficacité et de la qualité de I’apprentissage.

En considérations générales , voila les urgences réelles a prendre en charge pour

rentabiliser et optimiser les structures scolaires en général, les moyens et les personnels .

Cependant, contrairement a la méthode toujours utilisée par 1’Etat, ces différentes

opérations exigent I’implication de toutes les sensibilités, de tous les acteurs du systéme

éducatif global et a tous les niveaux de décision et d’exécution.

Malheureusement, comme le note Abdou SYLLA, « ... les syndicats d’enseignants et

leurs militants ne se sentent ni concemnés, ni impliqués, considérant que le gouvernement se

soumet aux injonctions de la Banque Mondiale et du Fond Monétaire International. »'.

Pour réussir ce challenge d’une réforme effective du systeme éducatif des mesures

spécifiques par rapport aux objectifs globaux plus haut mentionnés devront étre prises et

appliquées au niveau des différents compartiments ou secteurs du systeme éducatif en général

et de I’enseignement moyen et secondaire en particulier.

'SYLLA A, Op.Cit, p. 424.
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I - 1: ; AUX NIVEAUX BUDGETAIRE, INFRASTRUCTUREL ET

MATERIEL

Ici, 1l s’agira essentiellement pour les pouvoirs publics de procéder, par le biais des
mesures plus haut analysées, & une augmentation conséquente du budget destiné a I’éducation

en améliorant son pourcentage sur le budget national.

A cet effet, I’Etat pourra subséquemment résorber le manque criard d’infrastructures,
de manuels scolaires, de matérels didactiques et de mobilier scolaire qui a un impact trés

négatif sur la qualité de I’enseignement et son efficacite.

Cependant, on peut remarquer en revanche avec Abdou SYLLA que sans service de
maintenance et d’entretien des infrastructures et du patrimoine ( mobilier, manuels scolaires,
moyens didactiques etc), ni f)laniﬁcation rigoureuse qui oriente le développement de I’école,
les urgences matérielles et pédagogiques ne peuvent manquer de surgir au moment ou I’Etat
ne dispose justement plus ou de moins en moins des moyens de faire face a cette crise de

Iécole.!

Par conséquent, cette politique budgétaire, infrastructurelle et matérelle ne saurait
avoir de portée réellement significative que lorsqu’elle est accompagnée d’un recrutement et
d’une formation copnséquente et efficace d’un personnel administratif et technique dont les

défaillances sont de plus en plus déplorables pour le systéme éducatif.

Au niveau du moyen — secondaire, les perspectives ou alternatives a trouver a cette
situation de crise sont les mémes que pour le systeme éducatif global avec quelques
particularités pour le cas spécifique des établissements moyens et secondaires de la ville de

Saint — Louis.

En effet, ce qui fait la particularité de ces infrastructures scolaires au niveau de la ville
de Saint — Louis, c’est leur dge trés avancé( elles ont été presque toutes construites depuis la

période coloniale ).

'SYLLA A., Op.Cit.
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Ainsi, la vétusté de ces batis scolaires et le rythme (:'roissant de leur fréquentation

( évolution des effectifs ) nécessitent qu’ils soient réformés*1a ou d’autres infrastructures

peuvent se contenter de réparations ou d’opérations de maintenance.

La construction d’autres structures d’enseignement moyen et seconndaire est d’une
urgence pesante avec la plupart des cas, des menances permanentes d’effondrement des

locaux : salles de classe ou bureaux.

Au plan de la dotation matérielle et de 1’équipement, les difficultés rencontrées sont
communes a tous les ordres d'enseignement méme si a des degrés relativement variables d’un

établissement ou d’un cycle 3 un autre.

Il se pose toujours le probléme de la réparation ou de la dotation des établissements en
tables — bancs, bureaux, chaises, armoires, mais également et surtout de dotation en manuels

scolaires.

A ce niveau, I’élaboration d’un budget prévisionnel a court et moyen terme de chaque
établissement en fonnction de ses besoins présents et envisagés permettra au conseil régional
de prévoir également & court et moyen terme, voire a long terme une meilleure politique

d’équipement par priorités.
I-2: AUNIVEAU DE LA SENSIBILISATION DES POPULATIONS

A ce titre la nouvelle politique d’éducation au civisme initi€ée par I’Etat est a
encourager mais aussi a davantage orienter vers une conscientisation des populations sur

I’importance et le role primordial de I’école dans le proces de développement national.

Ceci devra permettre de reconcilier les populations a 1’école dont elles n’ont cessé

depuis les années 70 de se décourager et de démissionner systématiquement.

Cependant cela ne se fera point sans une politique efficace et conséquente

d’intéressement des populations a la chose scolaire.

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.
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Autrement dit, I'Etat devra davantag,é donner une garantie de sa volonté réelle a

rénover le systéme éducatif national en lui redonnant tous les égards qui lui sont dus et dus
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aux différents acteurs qui s’y déploient, le personnel enseignant tout particuliérement.

Aussi, I’Etat devra éviter de prendre souvent des engagements qui ne sont pas toujours

tenus. Par exemple, comme le note Abdou SYLLA : .

- des décrets ont ét¢ promulgués mais non appliqués ( EGEF, CNREF,

Conférence Nationale de I’Education etc ) ;

- les EGEF devaient se tenir tous les 04 ans, ce qui n’a pas été appliqué

par I’Etat ;

- le Fond National de I’Education dont I’importance et les enjeux ont été

démontrés et reconnus n’est pas crée ;

-

- les négociations avec les éleves, les étudiants perdurent du fait que les
éleves, les étudiants considerent que les engagements pris par I’Etat lors de leurs
négaciations concernant leurs revendications ne sont pas toujours et intégralement

appliqués et respectés.’

De la méme mani¢re, les engagements que prend I’Etat avec les syndicats
d’enseignants lors des négociations auxquelles participent souvent les Associations de Parents
d’Eléves ne sont pas toujours respectés non plus. Cela décourage de plus en plus les différents
partenaires de 1’école, les parents en particulier qui sont souvent tenus comme des arbitres
lors de résolution de crises épiphénoménales entre I’Etat et les éléves ou I’Etat et les

enseignants.

Par conséquent, pour davantage impliquer ces populations dans la gestion et la prise en
charge du systéme éducatif, I’Etat devra développer une politique de sensibilisation et aussi
ceuvrer dans le sens de reconquérir la confiance de ces derniéres dont le rdle du reste dans la

rénovation de notre systeme d’enseignement est d’une importance capitale.

'SYLLA A, OpCit.
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I-3: LE RECRUTEML’NT ET LA FORMATION DES PERSONNELS
ENSEIGNANT ET ADMINISTRATIF

Comme le note le professeur KI — ZERBO, la charge afférente aux personnels de
I’école est difficilement compressible méme si elle représente la quasi totalité du montant du

budget alloué au secteur éducatif.’

Cela montre I’importance de ce volet du systéme éducatif et la nécessité pour I’Etat de
lui réserver une prise en charge particuliére en vue de mieux dépasser les insuffisances soit en
terme d’effectif soit au niveau de la qualification et donc de ’efficacité dans I’exercie d’un

enseignement de qualité.

A cet effet, la nouvelle option de I’Etat a réduire le nombre de recrutements des
enseignants formés au niveau des EF1 pour I’enseignement élémentaire et 4 'ENS pour le
cycle secondaire en fonction des disponibilités de 1’enveloppe bugétaire prévue a cet effet est
une politique désaventageuse pour sa tentative de réforme et de redynamisation du systeme

éducatif.

En effet, la satisfaction des besoins en personnel, surtout enseignants des
établissements moyens et secondaires constitue aujourd hui ’une des plus grandes urgences
du systéme éducatif secondaire et devait dés lors &tre la priorité de I’Etat dans la réforme de

I’éducation.

Par ailleurs, I’Etat pour combler les insuffisances 4 ce niveau a imiti€ une politique de
plus en plus importante de recrutement de vacataires, diplomés de I’enseignement sup€rieur et
sans aucune formation pédagogique pour dispenser des enseignements au miveau des colléges

et lycées.

Cette option devra étre vite dépassée par I’Etat au profit d’'un recrutement suffisant et
effectif des enseignants formés au niveau de 1’Ecole Normale Supérieure ou d’autres
structures étatiques de formation d’enseignants en fonction de leur qualification et comme le

prévoit et le suggeére le rapport de la CNREF ( Cf: 11 — 3 du chapitre Il de la 2% partie ).

' KI - ZERBO 1., Op.Cit, 1990.
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Quant au niveau du personnel administratif, }/Inspecteur d’Académie de la ville de
Saint — Louis a signalé que pour ce qui concern le moyen secondaire, la formation a
Pintroduction aux fonctions de principal et de Proviseur déja initiée nécessite d’étre étendue
aux Censeurs, Surveillants Généraux et autres responsables d’e’tablisseménts moyens /

secondaires.’

La mise a la disposition des écoles de personnels d’appoint incombe selon les textes de
la décentralisation aux collectivités locales ( articles 40 — 41 et 42 de la loi 96 — 07 portant

transfert de compétences aux Régions, aux communes et aux Communautés Rurales ).

Il importe dés lors d’attirer I’attention du Conseil Régional sur ’importance et
I’urgence de combler les manques en personnels ATOS des établissements d’enseignement
moyen et secondaire de la ville de Saint — Louis en vue d’une meilleure surveillance et d’une

pérénnisation des infrastructures et matériels de ces établissements.
I-4: REORIENTER LES PROGRAMMES D’ENSEIGNEMENT

Ce volet a été I’une des plus grandes préoccupations des EGEF et de la CNREF.

Ainsi, il a été proposé par exemple I'introduction des langues nationales dans le
systeéme éducatif qui reste inséparable selon le rapport d’une politique globale tendant a

promouvoir les langues nationales et le role qui leur revient dans la vie de 1a Nation.

A cet effet, l]a CNREF a proposé :

la révision de la législation actuelle en mati¢re d’écriture des langues pationales ;
- Dintroduction des langues nationales dans la vie officielle ;

- la promotion d’une politique d’édition et de production d’ouvrages en langues

nationales ;

- la création d’un département de langues et littératures négro — africaines a la

faculté des lettres de ’'UCAD, avec une section en chaque langue nationale ;

' LA, Saint — Louis : Rapport au CRDS, Op.Cit.
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, /
la mise sur pied d’une nouvelle politique d’alphabétisation ;/

. )
la préparation de I’introduction des langues nationales dans'le systéme éducatif ;

la définition de la place des langues dans le cursus scolaire.’

Cette revisitation des programmes d’enseignement devra également s’effectuer en
fonction de nos réalités socio — culturelles propres et des valeurs qui étaient intrinséques a

I’école traditionnelle.

Cette tendance a I’africanisation du systéme éducatif permet selon KI — ZERBO de
rehausser de fagon considérable sa rentabilité externe, c’est — a — dire sa conformité avec les
besoins du milieu ; elle a un impact évident aussi sur la rentabilité¢ interne de l’école, par
exemple quant I’introduction des langues maternelles accélere la maitnise des instruments de
I’écriture, de lecture et de comptabilité et stimule la créativité de 1’esprit. Ainsi, on pourra
selon cet auteur améliorer les performances internes du systéme éducatif par compression des

cotts en majorant les rendements.”

« L’africanisation reste donc la lutte permanente pour
faire de Péducation un terrain auto — centré, contrdlé par la
communauté qui paie pour que le systéme éducatif soit a la
Jois un de ses moyens de vivre et une de ses raisons de

vivre ».}

Dans cette perspective, il faudra au niveau de I’enseignement fondamental, introduire
I’initiation a la santé, I’alimentation et la nutrition, les éléments de la technologie scientifique,
I’environnement et 1’écologie, les éléments d’éducation civique ( Histoire, Géographie,

Institutions, Valeurs ).

Ces nouvelles orentations permettront €galement au systéme éducatif de tirer
davantage de profit des avantages qu’il a jusqu’ici semblé ignorer et négliger de I’éducation

traditionnelle africaine.

Parmi ces avantages, nous pouvons noter entre autres :

! MEN Rep.du SEN. Ecole Nouvelle, Juillet 1986, pp 33 — 36
2 KI - ZERBO J., Op.Cit, 1990.
> Ibid, p. 104. '
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- une parfaite liaison de 1’éducation 2 la production dont la )éortée est d’autant plus

importante pour nos Nations qu’elles sont dans un contekte de développement et

de restructuration et de redynamisation de leurs tissus économiques ;

- une articulation trés poussée entre 1’éducation et la société du fait de son caractére
fonctionnel ; du temps fort de I’initiation & ’apprentissage de 1’identité personnelle
et collective par le biais d’une maitrise de soi devant I’épreuve, le compagnonnage,
suscitant des solidarités inviolables pour la vie; le caractére immanent a ce

| systeme éducatif et qui le rendait particuliérement démocratique, malgré la

distinction entre savoir caché et savoir commun ou profane ;

- Tarticulation entre éducation et culture avec une parfaite immersion des éléments
du savoir dans les pratiques culturelles telles que les jeux, les rites religieux, danse,

musique, sport etc ;
- la cohésion entre enseignement et valeurs ethniques.

Sans cette reconsidération de ces valeurs de civilisation socio — culturelles qui ont été
a travers [histoire plus ou moins laissées en rade, toute tentative de réforme et de

redynamisation du systeme €ducatif actuel ne sera qu’incompléte et peu effisciente.

I - S: PARTENARIAT AVEC LES BAILLEURS DE FONDS POUR
L’EDUCATION

Comme nous ’avons déja vu, I’aide au développement de 1I’éducation des pays en
développement de la part de partenaires, Bailleurs de Fonds, organisation gouvernementales,
non gouvernementales ou intergouvernementales est d’une importance capitale pour les

systemes €ducatifs de ces pays surtout de la part des Institutions de BRETTON WOODS.

Cependant, le contexte de crise qui justifie le recours a cette aide constitue en général

en ricochet, dans bien des cas, un obstacle a I’effiscience attendue de cette méme aide.

Au Sénégal, I’action des Bailleurs comme la Banque Mondiale et le FMI malgré sa

permanence et son importance en terme de fonds injectés & coups de milliers de dollards ne
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parvient jusqu’aujog(d’hui pas & juguler la crise profonde du systéme éducatif a tous les

niveaux d’enseignerihent et par rapport aux différents secteurs du systéme scolaire global.

Cependant, comme nous ’avons vu plus haut, ces actions d’aide au développement ne
sont pas toujours orientées de fagon efficace et conséquente par rapport aux priorités et

besoins réels du systéme éducatif.

Ainsi, a I’occasion de la Session d’Evaluation des Etats Généraux et de 1a Formation
tenue en 1996, ’attention de tous et particulierement de ’Etat a été attirée sur la nécessité
d’une meilleure coordination et d’une plus grande cohérence dans la demarche en vue d’une

gestion optimale des différentes initiatives.

A cet effet, I’application des propositions suivantes est plus que jamais urgente et

nécessaire :

- la mise sur pied par le Ministére de I’Education Nationale du Comité National des
Intervenants dans I’Education ( CNIE ) qui aura pour mission de susciter, de

coordonner, d’harmoniser et de planifier les actions des différents partenaires ;

- la décentralisation des actions du CNIE a I’échelle régionale ( Inspections
d’Académie ) et départementale ( Inspections Départementales de I’Education

Nationale) ;

- lacréation a cet effet de deux comités : un Comité Sectoriel chargé de I’Extension
du Réseau Scolaire ( CSERS ) et d’'un Comité Sectoriel chargé des Innovations
Pédagogiques ( CSIP ).

Ainsi, le Comité Nationale de Concertation des Intervenants dans 1’Education sera

I’outil par excellence de régulation et d’optimisation des divers appuis au profit de 1’école.’

Lorsqu’il s’agit de négocier par exemple des accords d’assistance ou de prendre
d’autres initiatives, ce sont les agences qui peuvent certes aider le plus souvent les
gouvernements a formuler leurs problémes et leurs choix avec plus de clarté et dans une plus

ample perspective ( agence d’aide au développement de 1’éducation ).

! Commission Application de la Réforme dans le Formel : session d’évaluation des EGEF du 07 au 10 Aoiit
1996 - UCAD.
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Elles sont plus facilement 4 méme d’établir des comparaisgjﬁs pertinentes entre les
systemes €ducatifs d’une grande variét¢ de pays en voie de développement et par conséquent
d’avoir une vision plus large et mieux indicative sur la situation et les orientations de la

réforme.

Cependant, ce qu’il faut fondamentalement éviter c’est que ces partenaires imposent
de fagon unilatérale leurs jugements et leurs préférences, ce qui risque toujours de réduire
considérablement les avantages des actions d’aide a la réforme et a ’amélioration de la

qualité du systéme éducatif.
I-6: POUR UNE REVOLORISATION DE LA FONCTION ENSEIGNANTE

La revalorisation de la fonction enseignante apparait de plus en plus comme la clé de
volite de la réforme et de la redynamysation effective du secteur de 1’éducation nationale en

général et particulierement au niveau de 1’enseignement moyen et secondaire.

Il reste en effet incontestable que 1’enseignement demeure le pilier central du secteur

¢ducatif et le socle sur lequel doit reposer toute tentative de rénovation de I’enseignement.

A cet effet, les EGEF et CNREF ont émis des propositions dont I’application par 1’Etat
n’est toujours pas effective et dont la nécessité est de plus en plus impérieuse au regard de la
précarisation continue de la fonction enseignante et de ses repercussions négatives sur le

systeme éducatif.
Ces propositions ont €t¢ notamment :

- le décrochage du statut particulier des enseignants du régime général des
fonctionnaires, décrochage qui garantit une revalorisation adéquate de la fonction

de I’enseignant

- la nécessité parallelement d’une formation adéquate des enseignants qui recouvre
tous les aspects de leur métier et se fonde sur une étude minutieuse des profils

d’entrée et de sortie ;
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la régionalisation des structures de formation ; la pax;z{cipation du formé a la

formation ; la création de formations spécialisées ; )

~

I’élaboration d’un mode de recrutement fondé sur des criteres définis

nationalement ;

la définition des critéres de choix des encadreurs qui écarte toute exclusive et tout

népotisme ;
que I’encadrement respect scrupuleusement la régle de subordination ;

que le nombre d’enseignants occupant des postes administratifs soit réduit et que

’acces a ces postes ou fonctions soit fondé sur le mérite et la compétence ;

la participation effective des enseignants a 1’élaboration et a la mise en ceuvre de la

politique scolaire dans tous les domaines ;

-

la création d’un temps d’antenne réservé aux problémes d’éducation et ouvert aux

autorités gouvernementales, aux parents d’éléves et aux syndicats d’enseignants.’

Par rapport au statut des personnels enseignants, des propositions ont été €galement

émises et visent essentiellement a :

porter le nombre de corps a 14

relever la grille indiciaire ;

compléter et préciser les vocations de certains corps ;

créer un corps des Inspecteurs Généraux de I’Education et de la Formation ;

améliorer la gestion démocratique des personnels.

Pour ce qui conceme les indemnités, il est toujours attendu de I’Etat :

I’augmentation du taux a 50 % ;

! Cette initiative a connu une courte application par le biais de I’émission télévisée « Fenétre sur ’Education »
qui sera vite supprimée malgré ses avantages unanimement reconnus par tous les partenaires de 1’école en son

temps.
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- I’extention aux nouveaux corps ( éducayéurs spécialis€s, médiateurs pédagogiques,

formareurs divers 4 titre permanent ) ; /

- la revalorisation de ’'indemnité de logement modulée selon la charge familiale

( entre 25.000 et 60.000 ) a défaut d’une aide & ’acquisition d’un logement.'

Enfin I’Etat doit désormais s’évertuer a respecter ses engagements vis — a — vis des
syndicats d’enseignants en commengant par ’application systématique des accords arrétés sur
les propositions de la CNREF et réactualisés par le rapport de la session d’évaluation des

EGEF du 7 au 10 Aoiit 1996.

L’Etat doit également honorer ses engagements ressortis des négociations avec les
syndicats d’enseignants lors de la crise de I’année scolaire 1996 — 97 et qui a plonge le

systeme €ducatif entier dans une véritable situation d’impasse ( Cf — Annexe III ).

I -7: POUR UNE BONNE ARTICULATION ENTRE FORMATION ET
EMPLOI

Dans les pays en développement en général, le secteur rural et le secteur non structuré
restent selon P. H. COOMBS, de loin, les créateurs d’emplois les plus prometteurs en raison

essentiellement de I’intensité du travail.

Cependant la plupart de ces emplois se révelent bien moins lucratifs que ceux du

secteur moderne et ne demandent également pas de formation tres poussée.’

Ainsi, il apparait de plus en plus nécessaire pour les Etats africains en général de

favoriser une plus grande considération de ces secteurs.

1 s’agira au Sénégal notamment d’une politique d’encouragement, de canalisation,
d’orientation et de soutien au secteur informel dans I'optique de réduire et de mieux
rationaliser les charges salariales de I’Etat pour des fonctions souvent trés peu productives et

économiquement peu rentables.

! République du Sénégal, MEN : Ecole Nouvelle, Op.Cit.
* COOMBS P. H., Op.Cit, 1985.
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Cette politique devra également s’orienter vers une articulation efﬂcagé entre le

systéme éducatif et le secteur économique. )

Cela devra se faire a la base du systéme scolaire et de fagon progressive en orientant
les programmes d’enseignement en fonction des réalités du marché et des disponibilités ou

besoins du secteur de I’emploi.

Pour ce faire, des études devront étre menées par des experts, économistes,
sociologues etc, sur les perspectives d’articulation des modules d’enseignement aux réalités

actuelles et futures du marché du travail, notamment par rapport au secteur informel.

1-8: DE LA PRIVATISATION DE L’ECOLE

-

Au regard des analyses faites dans les deux demniéres parties, il est évident que cette

alternative est loin d’étre pertinente face a la situation actuelle.

En effet, compte tenu du contexte actuel de crise générale, particulicrement sur le plan
¢conomique et ou la poussée croissante de 1’inflation réduit de plus en plus le pouvoir d’achat
des populations ; un contexte dans lequel I’éducation coite de plus en plus chére avec les
tendances d’universalisation et de modernisation technologique des modeles d’enseignment, il

serait suicidaire pour des pays comme le nétre d’envisager de privatiser le secteur éducatif.

Cela programmerait purement et simplement la disparition de I’école dans certaines

localités puisque ne faisant plus que la faveur d’une petite classe sociale.

Par ailleurs, cette solution accentuerait ¢galement la fonction déja reconnue a I’école
de creuser les inégalités sociales avec une conséquence évidemment négative sur la qualité du
systétme éducatif et son effiscience dans ['effort national de développement et de

redynamisation des tissus socio — économique et culturel.

Cela justifie également que la quasi - totalité¢ de notre échantillon considére que la
privatisation de 1’école sénégalaise est loin d’étre une alternative a la crise actuelle que

connait I’enseignement en général, le cycle secondaire en particulier (92,5 % de 1’échantillon)
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/
)/ Bien au contraire, il faut s’accorder avec ces acteurs et partenaires avertis de 1’école
que cette privatisation dont les prémices se font du reste de plus en plus sentir ne fera que
précipiter davantage le systéme éducatif dans une situation d’impasse pouvant a la limite, si

on n’y prend garde, évoluer a une situation d” aporie.

Tableau N° 14 : La privatisation de I’école est —- elle envisageable comme solution a la
Crise du systéme éducatif.

a privatisation est — elle une
olution a la crise ?
Selon ’ap - OUI NON TOTAL %
Préciation de : _
LA 0 1 1 0,5
Proviseurs/ censeurs

Principaux surveillants 3 12 15 7,5
Professeurs 3 16 19 9,5

Eléves 5 85 90 45
Parents d’éleves 4 71 75 37.5
TOTAL 15 185 200 100

% 7.5 92.5 100
A

Source : Enquétes
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Fig 16: La privatisation de I'école peut - elle étre une solution
a la crise selon les enquétés?

' l—Oui |
aven

Source : Enquétes.

A la place d’une privatisation, I’Etat peut et doit en revanche favoriser une politique
de meilleure implication et d’une plus grande contribution économique et financiére des
populations et de tous les autres partenaires de l’école par I’initiative d’un cadre de

concertation et de coopération pour un meilleur financement du systéme éducatif.

La réalisation d’un tel projet devra évidemment et inéluctablement passer par une
politique préalable de redéfinition et de réorientation des objectifs de I’école en fonction du
role effectif qu’elle doit et peut jouer dans la perspective de mise sur pied des conditions
d’éclosion d’un développement social, socio — culturel et surtout économique rapide et

durable au profit de la Nation entiere.



SECTION DE SOCIOLOGIE 124

I-9: LA REDUCTION DES DISPARITES SOCIO - ECONOMIQUES

Elle fait partie des conditions préalables a la réalisation d’un développement efficace

et harmonieux du systéme éducatif actuel.

Il faut également remarquer que c’est I'une des opérations les plus difficiles,

apparamment, a réaliser pour I’Etat.

Pour ce faire, le systtme éducatif lui méme doit y jouer un rdle fondamental de méme

que ’Etat qui est censé I’ organiser.

11 s’agira essentiellement dans un premier temps, comme le note P. H. COOMBS, de
repenser les systémes de financement de 1’éducation en prenant en compte les différences et
les inégalités des capacités des différents parents ou des différentes familles et aussi de leurs

charges respectives en dépenses scolaires.'

Il faudra également améliorer la politique d’aides et de bourses scolaires, la prise en

charge des éleves 1ssues de familles a revenus faibles dans un systéme d’internat social.

Cela nécessitera des enquétes manées par des assistants sociaux aupres des familles
des éléves en vue de procéder a la classification des urgences et des priorités dans la prise en
charge par I’Etat de ceux dont la réussite scolaire pourrait inévitablement étre compromise par

des difficultés économiques.

Au niveau de la politique €ducative générale, I’accent devra €tre enfin mis sur un
équilibre des chances des habitants des différents coins du pays, de fréquenter tous les

niveaux de I’enseignement.

A cet effet, la politique récemment initiée par I’Etat visant a ouvrir un college dans

chaque arrondissement et un lycée dans chaque commune est fort de mise.

Cependant, elle devra étre accompagnée d’une politique de facilitation de ’acces a ces
niveaux d’enseignement a toutes les couches de la localité dans laquelle ils ont ét€ installés en

prenant en compte les réalités socio — économiques des populations de celle — ci.

' COOMBS P. H,, Op.Cit, 1985.
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Chapitre Il :  LE ROLE D£S AUTRES ACTEURS
)

N

Nous venons d’analyser dans le chapitre précédent le role combien important que
I’Etat doit jouer dans toute perspective de réforme du systéme éducatif en général et celui du
cycle moyen — secondaire en particulier pour le cas de quelques domaines ou besoins

spécifiques a la ville de Saint — Louis.

Dans le présent chapitre nous allons montrer que I’Etat n’est pas le seul acteur et n’a
pas D’exclusivité des moyens dont a besoin cette réforme de I’école, méme si, du fait de
I’importance démontrée de sa part de responsabilité dans les causes de cette crise, on lui

reconnait le principal rdle, la principale tiche dans cette perspective de rénovation de I’école.

Il'y a en effet d’autres acteurs qui entrent en jeu et dont le r6le, certes moins important

que celui de I’Etat, n’en est pas pour autant négligeable.

Il s’agit notamment des administrations centrales régionales ( Conseil Régional,
Inspection d’Académie ), des administrations internes des lycées et colléges, des enseignants,
des éleéves, des parents d’éléves, des structures éducatives, culturelles et universitaire de la

ville de Saint — Louis  ( UGB, CCF, IFAN, CCA, ... ), et enfin des médias.

II-1:1INSPECTION D’ACADEMIE ET LE CONSEIL REGIONAL DE

SAINT - LOUIS

Depuis la promulgation de la loi 96 — 06 du 5 Février 1996, portant code des
collectivités locales, le Conseil Régional reste le répondant direct de I’Etat au niveau de la

région en matiére d’éducation entre autres.

Des lors, ’amélioration des conditions de développement du systéme d’enseignement
moyen et secondaire dans la villre de Saint — Louis ne peut s’envisager sans 1’implication
effective et la sensibilisation du Conseil régional sur les urgences , les nécessité et les priorités

de ’heure.
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)

C’est dans ce cadre que I’Inspection d’Académie, en collfboration avec le Conseil
)
Regional et d’autres partenaires de I’école envisage des perspectivgs de sortie de crise, dans le
cadre du Programme Régional de Développement de I’Education ( PRDE ) pour la période
1998 —2002. |

Ce programme implique la participation effective de 1’ensemble des structures
régionales, membres du CRDE ( Santé, Direction de la Statistique, Eaux et Foréts, Service
Régional de Planification, Développement Communautaire, Inspection du Travail, de la

Jeunesse et des Sports etc ).

Pour le moyen — secondaire, les orientations générales, les objectifs et les résultats

attendus de ce PRDE sont confinés dans le tableau ci — dessous :

Tableau N° 15 : Planification du PRDE pour le Moyen — Secondaire Général

| CATEGORIES | PRIORITES | OBJECTIFS GLOBAUX RESULTATS ATTENDUS

OG 1] gérer rationnellement les T Arriver a terme 4 un taux de
Démocratisation sources infrastructurelles réha bilitation de 100 %
de I'acces a I’en- matérielles, financiéres et
seignement moy- humaine dans un contexte o Augmentation du patnimoine
e en et secondaire de décentralisation mobilier et didactique de20% a 50%
e général
A = . . .
& — o Dotation financiére conséquente
) < 0G 2] corriger les disparités du
[aa b réseau scolaire régional ¢ Mobilisation des ressources
5 4 additionnelles
< 5 ‘
o a ouverture de lycées et colleges
suivants des critéres objectifs
g Augmentation du taux de
fréquentation des filles
OG 1] Renforcer la formation initia- | @ Amélioration du niveau de
E Amélioration de 1a | le et continue des personnels compétence des enseignants
—
g z qualite de OG 2 ] Développer une politique @ Perfectionnement du personnel
@) — I’enseignement | d’éducation culturelle et administratif
aa ’[:‘ d’implantation de C.D.1 et de
% laboratoires scientifiques o Reléevement du niveau culturel et
< % scientifique des éléves
8 ( C.D.I= Centres de Documentation

et d’Information ) o Meilleure planification de
J I’équipement en manuels

Source : Inspection d’Académie.
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Le PRDE r,/evra ainsi constituer un tableau de bord dans la perspec’uve régionale de
prise en charge dr's défis de I’éducation et de la définition des responsabilités et des roles des

différents acteurs

Sa réalisation n’est pas encore effective, il est encore en phase d’élaboration mais ne
devra plus tarder dans sa finalisation et son application immédiate, & en croire les autorités

administratives.

Aussi, pour une meilleure politique sociale en matiére de bourses et d’aides scolaires,

il est important d’attirer ’attention de ces autorités sur certaines abérations.

D’une part, il est nécessaire de revoir les critéres et méthodes d’attribution de ces
allocations d’étude. Par exemple, du fait que la bourse est toujours octroyée pour 1’année en
cours, la seule moyenne du premier semestre devraif €tre prise en compte au lieu de la
moyenne annuelle de I’éléve, ce qui retarde le paiement de ces allocations souvent d’une

année scolaire entiére. -

Puisque la bourse doit servir a mieux prendre en charge les études de I’éléve, il est
incongevable qu’elle lui soit payée apres ses études. En effet, avec ce retard, I’éleve pourrait
bien avoir des difficultés financieéres qui pourront déterminer négativement ses résultats.
Ainnsi, cet €éleve peut simplement risquer de perdre immédiatement la bourse I’année suivante
pour avoir redoublé sa classe cette année ou il n’a pas pu bénéficier & temps de cette

allocation.

Egalement au niveau de la rubrique « Economies faibles », ( Cf: Tableau N° 15 ),
certains pensent et a juste titre, qu’il faut étudier les revenus en fonction des charges
familiales car il existe trés souvent des familles ou les parents ont un salaire de 125.000 F
CFA par exemple et qui vivent une situation familiale beaucoup plus difficile que celle des
parents ayant un salaire de moins de 75.000 F. Tout dépend donc des charges familiales des

parents, d’ou la nécessité de mener au préalable des enquétes sociales.
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n-2: L]:";S ADMINISTRATIONS INTERNES DES LYCEES ET COLLEGES

N

Leur place reste aussi non négligeable dans le processus de résolution des multiples et
diverses difficultés qui gangrénent le bon fonctionnement du systéme éducatif au moyen

secondaire.

Ainsi, elles devront s’orienter vers une prise en charge plus sérieuse et une assumation

consciencieuse et responsable des tiches administratives qui leur sont dévolues.

Il se pose en effet & ce niveau un probléme de déontologie qui se manifeste
particuliecrement par des tendances a la sinécure mais aussi favorisé par ’absence d’un
systéme rigoureux de contrdle et de supervision qu’il est nécessaire a cet effet de mettre sur

pied.

-

Outre ce facteur, il y a également une nécessité de moderniser I’administration scolaire

des établissements d’enseignement moyen et secondaire.

A ce propos, I’ILA note dans le rapport au C.R.D Spécial de 1998 qu’il s’ouvre au
niveau du moyen - secondaire d’heureuses perspectives avce le programme de génie civile

initié dans le cadre du Projet Education II - Composante 11"

Cependant, ce programme se limite encore au niveau de 1’enseignement moyen

scientifique.

11 est souhaitable que cet appui s’étende a I’enseignement moyen et secondaire général
et qu’il prenne en charge des volets comme I’équipement en matériel informatique, en

appareils de réprographie etc. comme cela a ét¢ déja fait au niveau des LD.E.N et de I'LA.

Egalement, il faut encourager et/ ou préconiser la généralisation des actions de
certains partenaires de la régions en matiere d’éducation en vue d’une intégration des
établissements d’enseignement moyen et secondaire : ¢’est le cas de la fondation Paul Gérin

Lajoie (F.P.G.L).

! Rapport au CRDS, Op.Cit.
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II-3: LES ENSEIGNANTS

Ils constituent, nous I’avons vu, le pilier central dans I’impulsion de la réforme du

systeme éducatif au moyen — secondaire.

Dés lors, il convient de les appeler a plus de rigueur et surtout de patriotisme mais

¢galement a un sens plus large du sacrifice, du dépassement et des responsabilités.

Cela devra étre le réle de I’Etat qui ne peut cependant y parvenir qu’en passant
d’abord par une politique conséquente et effective de revalorisation de la fonction

enseignante.

Au niveau syndical, il y a lieu de songer a une unification du mouvement syndical

-national afin de lui donner désormais une réelle efficacité et son importance véritable.

H-4: LESELEVES

lls doivent davantage se conscientiser sur les enjeux réels de cette situation de crise

scolaire sur leur avenir.

I[Is doivent désormais se refuser a sacrifier leur carriere et leur avenir a 1’autel de

revendications sempiternelles bien que d’une noblesse et d’une justesse incontestables.

Par ailleurs, il incombe également aux éléves d’aider & une meilleure pérennisation des
acquis infrastructurels, matériels surtout pour ce qui concerne les manuels scolaires en vue de
réduire les dépenses lourdes et diverses qu’occasionne I’école autant pour Etat que pour

leurs parents.

Enfin les éléves doivent s’orienter vers une participation consciente et efficace a
I’édification d’une école nouvelle, démocratique, laique, et répondant aux attentes nourries en

elle par la nation.
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II-5: LESPARENTS D’ELEVES ’
)

A Y

L’article 26 de la Déclaration Universelle des Droits de I’'Homme votée par les
Nations Unis stipule que les parents ont, par priorité, le droit de choisir I’éducation a donner a
leurs enfants. Et selon Jean PIAGET, il va de soi qu’a cet égard, si « toute personne a droit a
I’éducation », les parents possédent aussi également « par priorité », le droit d’étre sinon
€duqués, du moins informés et méme formés quant a la meilleure éducation 4 donner a leurs

enfants.
Dés lors, deux mesures sont a encourager, poursuit cet auteur :

- en premier lieu, I’organisation des congrés d’ « éducation familiale » dont les deux
buts simultanés sont d’attirer D’attention des parents sur les problémes de
I’éducation intérieure a la famille et de les renseigner sur les questions scolaires et

pédagogiques en général ;

- en second lieu, I’initiative dans tous les milieux ou I’éducation nouvelle prend une

certaine importance, des mouvements de collaboration entre 1’école et la famille.'

C’est donc dans cette logique générale qu’il sera possible d’une part de susciter une
liaison et un intérét mutuels entre ’école et les parents et d’autre part ausst de rapprocher

I’école de la vie ou des préoccupations professionnelles des parents.

D’autre part, il appartient aujourd’hui aux parents de mieux aider au développement
scolaire en préparant I’enfant dans le cadre d’une éducation familiale continue a mieux
s’intégrer dans le sytéme scolaire, tout en ayant conscience de son importance et du role qu’il

doit y jouer.

Cela devra nécessairement passer par une redéfinition et une redynamisation des
structures de regroupement des parents d’éléves en I’occurrence les A.P.E en vue de mieux y

intéresser les parents et également de les rendre plus bénéfiques pour I’école.

' PIAGET J,, Op.Cit, 1972.
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o - 6: LES INSTITUTIONS EDUCATIVES, CULTURELLES ET
}
UNIVERSITAIRE DE LA VILLE DE SAINT - LOUIS

II s’agit notamment de I’unversité Gaston BERGER de Saint — Louis, du Centre
Culturel Frangais, du Centre Culturel Africain, de I'IFAN et de toute autre structure de la

région ayant la méme vocation éducative ou culturelle.

Elles constituent pour I’enseignement pré — universitaire ( moyen — secondaire ) des
structures d’appoint, permettant d’améliorer et de compléter la formation pédagogique

formelle regue au niveau de 1’école.

Leur importance est d’autant plus grande qu’elles offrent a ces éléves des perspectives
et des avantages pédagogiques diverses et dans un cadre optionnel, en rupture avec les

-

méthodes contraignantes et rigoureuses d’apprentissage des €coles.

En vue de mieux les rentabiliser, en faveur de 1’enseignement moyen — secondaire, 1l
faudra par exemple encourager la fréquentation par les éleves des salles de lecture mises a

leur disposition avec un systéme de contrdle suivi des lectures.

Chaque établissement pourra par exemple élaborer un calendrier semestriel des
séances de lecture par groupe d’éleves et par rotation puis procéder au controle des lectures
des éléves dans le cadre d’un cours semestriel destiné a cet effet et supervisé par les

enseignants de chaque classe a tour de role et selon leurs disciplines.

Pour ce qui concerne 1I’Université, il est envisageable d’initier dans un cadre plus ou
moins formel, ’organisation de cours particuliers dispensés par des étudiants aux lycées et
collégiens en fonction de leurs domaines de formation universitaire, comme cela se fait de
plus en plus dans les quartiers avec les cours de vacances organisés par les Associations

Sportives et Culturelles ( A.S.C.).

Ainsi, un planning pédagogique et « financier » sera établi de concert entre les
étudiants désireux d’y participer et les éleves ou parents d’éleves intéressés par ce

programme.
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II-7: LES MEDIAS ’

lIs peuvent, s’ils sont bien maitrisés avoir un impact tout a fait contraire a celui qu’ils
ont actuellement sur le systéme éducatif en général et qui en accentue de plus en plus les

difficultés a se redynamiser.

En effet, les médias peuvent parfaitement constituer un puissant facteur d’éducation
mais aussi un moteur d’impulsion et de facilitation des politiques de réforme éducative

scolaire.!

Cependant, pour ce faire, il sera d’abord nécessaire de revoir les programmes
médiatiques surtout de 1’audiovisuel et de les articuler davantage aux politiques éducatives de
I’Etat.

-

A cet effet, la priorité devra étre donnée a des émissions de portée éducative et

culturelle a des documentaires relatifs a nos propres réalités et valeurs surtout traditionnelles.

L’outil médiatique peut également et doit faciliter la communication entre 1’Etat et les
différents autres acteurs de 1’école dans le cadre par exemple de débats radio — télévisés
pendant lesquels seront traités progressivement les différents enjeux du systéme éducatif afin

de mieux en orienter la réforme dans un cadre de large concertation, libre et démocratique.

" LEFRANCR., 1982, Apergus sur I’enseignement dans le monde : Situations et tendances, Paris,
CASTERMAN, pp 88 — 89, 152 p.
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CONCLUSION /

Au regard des résultats obtenus dans le cadre de cette recherche et en considération
des analyses que nous en avons ici faites, il apparait en définitive, d’une part, que le double

intérét de ce théme, annoncé dans la problématique se confirme.

D’autre part, compte tenu du lien logique que nous avons dégagé entre I’intérét de
cette étude et notre hypothése de recherche, nous pouvons en subséquence de tout ce qui
précede, valider cette hypothése.

En effet, ce théme de recherche avait pour nous, a prior, P'intérét de faire saisir les
réahités et les dimensions exactes des difficultés que connait I’enseignement moyen et
secondaire — général dans la ville de Saint — Louis et les perspectives conséquentes de

réforme envisageables.

Aussi, devait — 1l nous permettre de renseigner en général sur la crise de I’éducation au

niveau national et les solutions immédiates a lui apporter.

Ainsi, nous avons pu , tout au long de nos analyses, nous rendre compte que cette crise
que connait I’enseignement moyen — secondaire général a Saint — Louis s’inscrit globalement
dans un ordre de crise du systéme éducatif national, comme nous 1’avons montré dans les
deuxiéme et troisiéme parties, avec quelques réalités spécifiques a la ville de Saint — Louis, eu
— égard essentiellement a sa place dans ’histoire coloniale nationale d’une part et d’autre part,

a ses réalités socio — économiques actuelles.

Dés lors, nous pouvons, en reconsidérant notre hypothése de recherche, retenir
qu’effectivement, le role de ’Etat demeure primordial dans cette situation de crise générale

que vit le secteur éducatif s€énégalais.

Par conséquent, il faudra inévitablement envisager toute perspective de réforme dans
une logique globale nationale et aussi considérer que I’Etat devra y jouer le premier réle, tout
en impliquant cependant, de fagon démocratique et par la concertation, I’ensemble des autres
acteurs et partenaires de 1’école, y compris les Bailleurs de Fonds dont I’action devra étre

particuliecrement et fondamentalement mieux rentabilisée.

Par ailleurs, il faudra noter également que depuis les indépendances, I’effort des

autorités gouvernementales dans le sens d’une rénovation de notre systéme éducatif est resté
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permanent mais sans jamais, et ce jusqu’aujourd’hui, donner e;éectivement les résultats

.1 [
escomptés. <

Si cela peut s’expliquer d’une part par le contexte difficile de développement et de
faiblesse du tissu économique national, il n’en demeure pas moins que d’autre part, il se pose
le probléme de Iefficacité des méthodes et systémes de réforme initiés jusqu’ici au niveau de

ce secteur.

Souvent, il s’est en effet posé une difficulté majeure de coordination des actions des
différents acteurs ou encore d’application des mesures arrétées par I’Etat a I’issue par exemple
de concertations menées avec les autres composantes du systéme scolaire ( enseignants,

parents d’éléves, éléves, étudiants, etc ).

De méme, le partenariat entre I’école et les Bailleurs de Fonds souffre particuliérement
de ce manque de coordination par rapport notamment aux priorités réelles du secteur éducatif
national et des orientations souvent données a I’action de ces partenaires au dév'eloppement de

I’éducation.

En vue d’une meilleure prise en charge de cette situation globale de crise scolaire et
éducative, ’Etat devra fondamentalement réorienter ses actions dans une perspective de
redéfinition des objectifs réels de 1’école et de son role dans un contexte de développement

socio — économique.

Egalement, il faudra redéfinir et reconsidérer fondamentalement nos réalités et valeurs
socto — économiques et surtout culturelles traditionnelles en vue d’en faire tirer tous les

avantages au systeme éducatif actuel.

Une revalorisation de la fonction enseignante s’impose €galement plus que jamais de
méme qu’une politique de planification stratégique de 1’école, accompagnée d’une politique
financi¢re conséquente a partir d’un diagnostic général du systeme éducatif et des priorités

réelles qu’il présente.

Cependant, cela ne saurait se faire sans que soient parallelement pris en compte
effectivement la situation économique actuelle d’un pays en développement et par

conséquent, les difficultés financi¢res des populations en général.

' Ce processus est en effet enclenché depuis 1961 avec la convocation de la réunion des Ministres de I’Education
Nationale d’ Afrique, 8 Addis Abéba, sous I’égide de 'UNESCO.
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Par rapport au cas particulier de 1’enseignement moyen et secondaire général dans la

ville de Saint — Loﬁis, on peut signaler la nécessité¢ de la prise en charge particuliere de

certaines réalités exclusivement spécifiques & cette ville et qui impliquent une attention

singuliére de la part de I’Etat.

En définitive, il faut aujourd’hui aller dans le sens d’un débat national afin de favoriser
les conditions d’une réforme effective de notre systéme éducatif national qui va du reste de

plus en plus mal.
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Tableau N° 16 : Flux interne des Colléges ( ADB — A. PEY - AMD - ATS - HLG - ADCN - AF - PMS )
de 93 -94 2397 -98.

| Année | Effectifs Passants Redoublants Exclus Abandons
scolaires ) v
G F T % G F T % G F T % G F T % G F T %
23 9 32 | 0,68
03.94 | 2990 | 1656 | 4646 | -- | 2047 | 1074 | 3121 | 67,17 | 498 | 306 | 804 | 17,30 | 350 | 269 | 619 | 13,32
22 29 51 1,07
94.95 | 2934 | 1794 | 4728 | -- | 2091 | 1232 | 3323 | 70,28 | 532 | 313 | 845 | 17,87 | 295 | 223 | 518 | 10,95
29 17 46 | 1,02
95.96 | 2800 | 1739 | 4599 | .- | 2005 | 1135 | 3140 | 68,27 | 484 | 329 | 813 17,67 | 330 | 284 | 614 | 1335
30 11 41 | 0,92
96.97 | 2790 | 1634 | 4424 | -~ | 1898 | 1217 | 3115 | 70,41 | 417 | 309 | 726 | 16,41 | 302 | 237 | 539 | 12,18
35 15 53 1,21
97.98 | 2604 | 1801 | 4375 | -~ | 1913 | 1252 | 3165 | 72,34 | 388 | 324 | 712 11627 | 309 | 240 | 549 | 12,54
|

Sources : [.A et Etablissements.
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Tableau N° 16 : Flux interne des Lycées ( LAF - LCG — LCOFT — PMS )
de 93-942397-98.

N
==

Année Effectifs Passants | Redoublants Exclus Abandons
scolaires . |

G| FIT!% | G| F[T|]|% |G| F|]T!%| G|F|[TI|%!G[]FI]TTI]%
03.94 | 2167 | 918 | 3085 | -- | 1575 | 575 2150T69,69 371 | 227 | 598 | 1938 313 | 114 | 427 | 13,84 ) 02 03 05 | 0,16
94.95 | 2182 | 957 | 3139 | - 1705 | 744 | 2449 | 78,01 | 379 | 200 | 579 |18.,44| 48 55 103 | 3,28 | 00 08 08 [ 0,25
95.06 | 1990 | 956 | 2946 | -- | 1265 | 567 | 1832 | 62,14 | 448 | 236 | 684 {23,21 249 | 138 ! 387 | 13,13 | 27 16 43 1,45

a
96-97 | 1869 | 1006 | 2875 | -- 1259 | 518 | 1777 | 61,80 | 427 | 210 | 637 | 22,15 | 218 | 189 | 407 | 14,15| 28 21 49 | 1,70
97.98 | 1719 | 946 | 2665 | -- | 1022 | 656 | 1678 | 62,96 | 373 | 239 | 612 | 2296 | 293 | 139 | 432 | 1621 | 27 09 36 | 1,35
|

Sources : [.A et Etablissements
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Tableau 18 : Par quoi se manifeste le plus la crise selon les enquétés

Manifestations | Manque | Gréves cycli Crise de | Absence de
De la crise | D’infrastru | ques exclu I’emploi, |respect entre
cture etde | sions mau Baisse du | chomage | professeurs
matériel | vais résult. | niveau des | desjeunes | et éléves, TOTAL %
Selon Aux éléves crise
les enquétés examens d’autorité
LA 01 00 00 00 00 01 0,5
Prov. / Censeurs
Princ. / Surveil. 04 01 05 02 03 15 7,5
Professeurs 0s 02 08 01 03 19 95
Eléves 28 30 08 10 14 90 45
Parents d’éléves 08 . 38 05 21 03 75 37,5
TOTAL 46 71 26 34 23 200 100
% 23 35,5 13 17 11,5 100

Source : Enquétes
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,/ Tableau N° 19 : Situation matrimoniale des parerﬁs d’éléves
J

N

Situation matrimoniale Effectifs - %
Marié (e) - Polygamie 33 44
Mané (e) - Monogamie 12 16

Célibataire 02 - 02,66
Divorcé (e) 15 20

Veuf (ve) 13 17,33
TOTAL 75 100

Source : Enquétes.
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Tableau N? 20 : Affiliation des parents et degré de dynamisme au niveau des A.P.E

Affiliation et degré

%

Non Pas Peu Trés
Selon affilié dynamique | dynamique | dynamique | TOTAL
les parents '
Parents 32 07 19 17 75 100
% 42,66 09,33 25,33 22,66 100

Source : Enquétes.
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Situation familale des él¢ves Effectifs %
Vit avec ses deux parents ( monogamie ) 42 46,66
Vit avec ses deux parents ( Polygamie ) 30 33,33
Vit avec sa mére ( pére décédé ) 01 01,11
Vit avec un tuteur ( orphelin total ) 05 05,55 ]
LVit chez un oncle ( orphelin de pére ) 09 10
Vit avec sa mére ( parents divorcés ) 03 03,33
o TOTAL 90 100
Source : Enquétes.
Tableau N° 22 : Enseignement des professeurs du public dans le privé :
Enseignez — vous parall¢ —
Selon les OUI NON %
professeurs
Professeurs 11 08 ﬁL—__@—*
TOTAL 11 08 19
( 4- % 57,89 42,11 100 |

Source : Enquétes
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TABLEAU DES COEFFICIENTS : SERIE L

T -
It _

SERIE L; oplwn 4 o . o SERIE L, OPTION 1B
LANGUES ET CIVILISATIONS ANCIENNES (LANGUES ET CIVILISATIONS ANCIENNES) ’~ ~d
MATIERES COEF . OBSERVATIONS MATIERES COEF OBSERVATIONS
4| Frangais 6 Dominantes ! Francais 6 Dominantes
: Phllosophlc ‘ - 6 | Frangais' Philosophie -6 Frangais
& Histoire et Geographle 2 Philosophie Histoire et Géographie 2 Philosophie
Langue vivante | . (2) |langues classjques Langue vivante 1 {3> |Latin ou arabe classique
Mathématiques 2 ‘ | Mathématiques 2
2 Grec 2. | hon dominantes B Larin ou Avabe cLass 'S |NonDominantes
2{ Latin ou arabe classique 5 |langues vivantes Lauau.(, Vivanle 1L VA Histoire-Géographie
- Histoire et Géographie S e - Langue vivante 1
Mathématiques R Mathématiques
SERIE L’ SERIE 1, :
LANGUES ET CIVILISATION m Modu,md SCIENCES SOCIALES ET HUMAINES
MATIERES COEF |OBSERVATIONS MATIERES COEF OBSERVATION
6 Dominantes Frangais 5 Dominantes
4 |Frangais Philosophie 6 Francais
2 Philosophie Histoire et Géographie 6 Philosophie
4 |Langue vivante 1 Langue Vivante 1 4 Histoire-Géographie
2 Langue vivante I Mathématiques 2 Langue vivante }
4. Langue Vivante Il ou 2
Non Dominantes Economie 2 Non Dominantes
J, | Histoire-Géographie Sciences de la Nature 2 Langue vivante I ou Economie
Mathématiques (sciences physiques ou Générale
sciences naturelles) _ | Mathématiques et sciences de la Nature

-

éource : _L,A .
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Tableau N %% ;:TABLEAU DES COEFFICIENTS : SERIE . §

SERIE S, SERIE S, PR \
MATHEMATIQUES ET SCIENCES PHYSIQUES SCIENCES EXPE: NTALES

MATIERES COEF - OBSERVATIONS MATIERES COEF OBSERVATIONS

Frangais Dominantes Francais Dominantes —%
Philosophie Mathématiques Philosophie Mathématiques
Mathématiques Sciences Physiques Mathématiques Sciences Physiques

Sciences Physiques

Sciences Physiques
sl Sciences Naturelles

Sciences Naturelles

Sciences Naturelles
non dominantes

(\)t\)t\)oo.oot\)w
DOV W

% | Histoire-Géographie Frangais Histoire-Géographie Non Dominantes
+ | Anglais Philosophie Anglais Frangais
: Sciences Naturclles Philosophie

}hstoue-Gco ey Histoxrc

-GCO hle
g \'"f'”'-';l‘.'f',ff',‘f

SCIENCES ET TECHNIQUES
MATIERES COEF |OBSERVATIONS
' .
@ Frangais 3 Dominantes PREUVE D’ANGLAIS EST OBLIGATOIRE POUR TOUTES LES SERIES
#21 Philosophie 2 |Mathématiques S.T ET G .ELLE NE PEUT FAIRE L’OBJET D’EVALUATION AU
{ Mathématiques 8 Sciences Physiques CONTROLE ECRIT DU 2¢ GROUPE
£ Sciences Physiques 8 Construction Mécanique
I8 | Construction Mécanique 8
Analysc de Fabn'cation - 2 Non Dominantes
i Frangais
Philosophie
Analyse de Fabrication
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Nombre d’enfants

Niveau d’étude des enfants.

Section II :L.a Crise et ses Manifestations
Degré d’acuité de la crise

Différentes formes de manifestation
Les domaines les plus sensibles a la crise

Section I11 : Causes de la Crise

A - De la responsabilité de I'état dans la crise

‘Prise en charge financiére de 'éducation
La formation des personnels enseignants et administratifs
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Respect et Valorisation de la fonction enseignante
Partenarat Etat-Bailleurs de Fonds pour 'éducation
Limites des politiques de réformes déja initiées

La politique de sensibilisation des populations.

B — De la responsabilité des autres acteurs

Enseignant§

Parents d’éleves

Eleves

Administrations scolaires
Autres partenaires de I’école.

Section IV : Perspectives de réforme

Les priorités a prendre en charge
Le role de I'état

Le role des autres acteurs
Privatisation de I’école
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Section de SOCIOLOGIE .
Année Académique 1998/1999

Papa Mangoné BASAL, 4™ année
Sociologie de la Famille et de 'Education

Mémoire de MAITRISE

“ La Crise de I'Education au niveau du moyen-secondaire
Causes & Situation des responsabilités
Quelles perspectives de réforme pour la ville de Saint-Louis ”

QUESTIONNAIRE N°1
(PROFESSEURS)

Section I : Identification Sociologique:

1.01 - Statut

1.02-Sexe:  Masculin Féminin

L03 - Ae o
1.04 - Discipline enseignée. ..........ccooeviviiinininnn.n
1.05 - Autres professions exercées parallelement

...........................................................................................

106 - Depuis quand exercez-vous la fonction

1.07 - Enseignez-vous dans le privé ?

Oui Non

1.08 - Nombre d'enfants ?

1.09 - Niveau d'étude des enfants ?

1.10 - Aimez-vous réellement le métier d'enseignant ?
Out Non



Section II ;: La Crise et ses Manifestations

I1.01 - Peut-on aujourd’hut parler de cnise de I'éducation en
général selon vous ? Out Non

I1.02 - S1 Ouy, a quel degré le moyen secondaire général est-
il touché par cette crise ?

.............................................................................................

I1.03 - Parmi les différents niveaux de manifestation, quel
est selon vous celut qui traduit le plus cette situation de crise ?

Section 111 ;: Causes de la Crise

II1.01 - Comment appréciez-vous la prse en charge de
I'école par l'état : * Au niveau financier ?

.................................................................................................

................................................................................................

.................................................................................................
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I11.02 - Comment appréciez-vous le niveau de formation et
de qualification du corps enseignant en général?

................................................................................................

................................................................................................

I11.03 - Les administrations des lycées et colleges sont-elles

compétentes selon-vous ? Out Non

I11.04 - Etes-vous affilié a un syndicat d'enseignant ?

Out Non
S1Ou, lequel 7 Ety étes-vous: incompétent
peu dynamique

tres dynamique

I11.05 - Etes-vous satisfait du trattement que téserve 'Etat

au corps enseignant, aux professeurs particulierement ?

...................................................................................................

II1.06 - Quels types de telations (extra-muros) entretenez-

vous avec vos éleves ?

.................................................................................................

...................................................................................................
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III.07 - Est-l normal selon vous qu'un professeur

entretienne des relations sentimentales avec ses éléves ? Pourquoi ?

................................................................................................
................................................................................................

................................................................................................

IT1.08 - Quelle est selon vous le degré d'importance de la
part de responsabilité de I'Etat dans la crise ?

II1.09 - Pensez-vous que les professeurs sont respectés et

traités a leur juste valeur par : - I'Etat Out Non
- les éleves Out Non
- les populations en général Out Non

I11.10 - Quelle est selon vous I'importance de la part de
responsabilité des autres acteurs dans la  crise?

- les éleves

....................................................

- les parents d'éleves

- les professeurs

- Autres acteurs (a identifier)
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Section IV: QUELLES PERSPECTIVES DE
REFORME ?

IV.01 - Quelles sont les priorités selon vous au niveau
du moyen secondaire général a Saint-Louis ?

...............................................................................................

................................................................................................

IV.04 - La pnvatisation de l'école est-elle envisageable
comme solution selon vous, face a cette situation?

................................................................................................



' >
) ‘163

-/ . E i

)
Université Gaston Berger de Saint-louis
UFR de Lettres & Sciences humaines
Section de SOCIOLOGIE
Année Académique 1998/1999
Papa Mangoné BASAL, 4°™ année
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Mémoire de MAITR]

« La Crise de PEducation au niveau du moyen-secondaire
Causes & Situation des responsabilités
Quelles perspectives de réforme pour la ville de Saint-louis »

-

QUESTIONNAIRE N°2
(ELEVES)

Section I : Identification Sociologique

1.01 - Niveau d'étude

1.02 -Sexe: masculin féminin
1.03 - Age
1.04 - Situation matrimoniale: marné célibataire
1.05 - Avez-vous des enfants, si Out combien?
1.06 - Exercez-vous une profession quelconque ?
Out Non
Si Ouy, laquelle et pourquot ?

..............................................................................................

1.07 - Aimez-vous réellement les études Out Non
Pourquot P.......coooviiiiiii
1.08 - Vivez-vous chez vos parents 7 Out Non
1.09 - Sont-ils vivants ?- le pére  Out Non
-la mére Out Non



Section IT - La Crise et ses Manifestations

I1.01 - Pour vous, peut-on parler aujourd’hut de crise de
l'éducation au Sénégal ? Oui Non

I1.02 - S1 Ouy, a quel degré I'enseignement moyen-
secondaire est-1l touché par cette crise ?

I1.03 - Parmi les différents niveaux ou domaines de
manifestation, quel est selon vous celut qui traduit le plus cette situation de crise
dans I'enseignement moyen-secondaire ?

...........................................................................................

...........................................................................................

I1.04 - Quels sont les autres niveaux ou domaines de
manifestation de cette crise selon vous ?

...........................................................................................

............................................................................................

Section III : Causes de la Crise

I11.01 - Comment appréciez-vous la prise en charge de
I'école par I'Etat : * Au nuveau financier ?

................................................................................................

................................................................................................

I11.02 - Les administrations des lycées et colleges sont-
elles compétentes selon vous 7 Out Non Pourquot ?

................................................................................................

................................................................................................

I11.03 - Pensez-vous que les professeurs sont tespectés et
traités 4 leur juste valeur par:  -1'Etat Out Non
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- les éleves Out Non
- les populations en général Out Non

I11.04 - Quels types de relations (extra-muros) entretenez-
vous avec vos professeurs ?

................................................................................................

................................................................................................

I11.05 - Est-il normal selon vous, qu'un éléve entretienne
des relations sentimentales avec ses professeurs ? Pourquoi ?

----------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------

I11.06 - En connaissez-vous des cas dans votre école ou
votre classe ? Out Non S1 Out
Combien. ......oouiiiiiiiann...

I11.07 - Vos professeurs, font-1l correctement leur travail
selon vous :Mal Assez-bien Bien Tres-bien

II1.08 - Vos parents ont-ils une part de responsabilité
danslacnse? Out Non
S1 Ouy, quel est son degré d'importance ?

..............................................................................................

II1.09 - Quel est le degré dimportance de la part de
responsabilité de I'Etat selon vous dans cette crise ?

---------------------------------------------------------------------------------------------------

.................................................................................................

II1.10 - Quel est le degré d'importance de la part de
responsabilité *des €lEVES P, . i i e -
* des Professeurs ? ... ... .i.iiiiiii e

* d'autres acteurs (2 Préciser)?. . ... .......ociiiiinernannennes :
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Section IV : Quelles Perspectives de Réforme?

IV.01 - Quelles sont selon vous les priorités au
niveau du moyen secondaire général 2 Saint-Louis ?

IV.04 - La privatisation de l'école, peut-elle étre envisagée selon
vous comme une solution face a cette crise ?
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Mémoire de MAITRIS

« La Crise de PEducation au niveau du moyen-secondaire
Causes & Situation des responsabilités
Quelles perspectives de réforme pour la ville de Saint-louis »

Questionnaire n°3
(Patents d’éleves)

SectionI:  Identification sociologique
I.01- Age
I. 02 — Sexe Masculin Féminin

1.03 — Niveau d’étude

1.04 — Profession

1.05 — Situation matrimoniale

Célibataire Marié Nombre d’enfants
1.06 — Nombre d’enfants

1.07 — Nombre d’enfants fréquentant I’école

1.08 — Niveau d’étude des enfants fréquentant P’école ?

Section II: La Crise et ses Manifestations

I11.01 - Peut-on aujourd’hui dire que le secteur éducatif est en
crise au Sénégal 7 out non

e .



I1.02 — Si ouy, a quel degré 'enseignement moyen et
secondaire est-1l touché par cette crise

I1.03 — Parmu les différents niveaux ou domaines de
manifestation, quel est selon vous celui qui traduit le plus cette situation de crise
dans Penseignement moyen-secondaire ?

I1.04 — Quels sont les autres niveaux ou domaines de
manifestation de cette crise ?

Section III : Causes de la Crise

I11.01 — Comment appréciez-vous la prise en charge de ’école
par 'état : * Au niveau financier ?

II1.02 — Les administrations des lycées et colleges font-elles
correctement leur travail selon vous ? Sont-elles compétentes ?

168
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I11.03 — Etes-vous membre d’une Association de
Parents d “éleves ? oui non

I11.04 — St ou, y étes-vous : incompétent
dynamique
trés dynamique

I11.05 — St ’association existe, que fait-elle pour aider
Iécole ? '

I11.06 — Selon vous, les professeurs sont-is respectés et
traités a leur juste valeur par: - I’état out non

- les éleves out non

- les populations en général out non

II1.07 — Est-1 normal selon vous qu’un professeur
entretienne des relations sentimentales avec ses éleves ? Pourquoi ?

II1.08 — En tant que parent, prenez-vous en charge
(financierement) les études de vos enfants : intégralement
a moitié
pas du tout

II1.09 — Etes-vous satisfait des résultats scolaires de vos
enfants ? out non
sioui ? - trés satisfait
- peu satisfait

I11.10 — Avez-vous de P’espoir pour les études de vos
enfants ? out non

169 J



------------------------------------------------------------------------------------------------

IT1.12 — Quel est selon vous, le degré
d’'importance de la part de responsabilité de I'état dans cette crise ?

IT1.13 — Quel est le degré de responsabilité des

autres acteurs dans la crise ? - parents

AEIEVES. ..
PIOfESSEULS. ... ..\ it e e e e
éléves

Section IV : Quelles Perspectives de Réformes

IV.01 — Quels sont selon vous, par prionite, les
secteurs ou domaines de 'enseignement moyen-secondaire général ou 1l faut agir
pour juguler la Crse P... ...

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------

PLOfESSEULS. . coveviitie ettt

BlEVES. ..\t
autres acteurs (A PLECISEL). ... .. viirineineiieiitiieeeiaeieiannss

VI.04 — Selon vous, la privatisation peut-elle étre
envisagée comme solution face a cette crise ?

.............................................................................................
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114 4¥NPICAT UNIQUE ET DEMOCRATIGUE
| ' DES|ENSEIGNANTS DU SENEGAL

'S U.D.ES.
}_ 1 ' BP 10 224 Dakar - Liberté
|, || TEL: 21-15.14. —FAX:22.58.C

e COHFRENCE- —HMOYENS ACCRUS — GESTION TRANSPARENTE.

. DES PREAU\BLES POUR L’AVENEMENT D’UNE ECOLE SENEGALAISr
il ,’fﬁELLEMENT NATIONALE, DEMOCRATIQUE, POPULAIRE ET LAIQUE.
l ; e
| ." -~ La tenue:de la sassion ¢ a"w‘mq des Etats— Généraux de
rl 'Education et de la Formaum {[. ) nsut étre un événement
natlonal majeut si le gouvernemsi it 'a':cep*a enfin ¢e mettre un terme -
‘au bricolage et au pilntage & vue qui ont été au cours de ces
‘derniéres années, margues dominantes dans sa gestion des questions
", Sqolalres et universitaires.
1 'Ii‘ - Il fayt le souligner, le non respect par le Gouvernement de
| '..'ses innombrables engagements pris & 'occasion des négoclations
i ; a\/ec les syndicats d’enseignants, ['absence de suivi dans les
| osslers pourtant consensuels, la promptitude — par contre — avec
i IéqUelle n'importe quelle "innovation® est introduite &4 I'Ecole
| 'SQUS la dictée de “généreux” bailleurs de fonds, sont des raisons
i, qul continuent de justifier la méfiance légitime de milliers
- d'enseignants sur la volonté "proclamée" du Gouvernement de batir
b ;','l une Ecole Sénégalaise cohérente ot performante.
| Nt On se rappelle en Janvier 1981 I'espoir qu’avait-fajt naltre
HURMTE I'adoption d’une série de conclusions qui tragalent les contours
0 d’une Ecole Sénégalalse Nouvelie. C’était & la sulte d’une iongue
o I lutte du SUDES qul, par la profondeur des perspectives dégagées et
! Rk IIpz@r le soutlen de larges secteurs de {'opinion, avalt réussi &
|'poser auprés des pouvoirs publics 'urgence d’Etats— Genéraux de
L 'l' clﬂucatlon et de la Formation. N
() ’ ” - Mals 1l faudra attendre 1984 pour voir la Commission Natlonale
I e Réforme de I’Education et de la Formation déposer-ses
‘,1' _"” ﬁonclusions le Gouvernement en accepter quelques unes. \La
wouvelle Loi d'Orientation de I"Education Nationale ne sera elle -
w, |‘f sdme promulguée qu’en 1991, et les deorets d’ apphcat@n tardent a

l . »Jf'l:"

{ ':.
j .l
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""_%""‘s Il Pendant ce temps, des séminaires succédaient & des journées
,f 4 ﬁ"etudes avec a l'arrivée des réformes de programmes, des
/’ i nnovations dites pédagogiques, des plans dits de developpement des

b ressources humaines.

ik lLes résultats sont : annee blanche en 1888, turbulences
" | éolalres et universitalres cycliques, année universitaire

(hva’l(ldee scandale des voiontaires dits de I'Education,
st r'explonat!on des vacataires, wuids de plus en plus important des
;,f_ -‘ métltut:ons scolaires st ;ﬂ:/f'* silaires privées, stagnation dans
| pa '‘promoticn des ensesignants el chercheurs. Il faut y ajouter la
’ faiblesse du taux de scolarisation, le projet de le porter a 65% en
T lﬂpbg alors que les E.G.E.F. visaient ls cap des 100% pour 1990 |
1 ll en est de méme cu r« wnb e o’ encmqr w2 recrutés a tous les

-

| . niveaux bien en degd dez Vo) rooTiven o hrf‘?!amés.
| La valse des '4'nu:..-.s., 9 m il rrinis 1981) qui se
' y'succedent & I'Education ®laticiais «si un autie indicateur de
‘. I"incohérence, et I'absence ¢: suivi o maiidre de politique
'}¢éducaﬁve

; ia,"' Que dire des milliers d’enscignants sans poste ou enfermés
iy 'dans des cabinets ministériels ou chez d’autres "protégés", pendant
.| ' que -des classes restent sans maitres ? Que dire des "projets" qui
S flﬁancent beaucoup plus les illustres gestionnaires que les besoins
L 'des populatlons pour une école de dévseloppement ? S’il faudra faire
fa pbl« a la coopération internationale, la philosophie générale des
E!G.E.F. est encore bien actuelle pour que la politique éducative
,sont pensée par des nation.u.: et jue predoeiminent des accords
-, consentis et n'opprimant en rien la dignité nationalc.
) " 1Ce tableau rapidement dégagé permet de dire que I'évaluation
;‘ qjes, E.G.E.F ne saurait nullement se réduire a faire le point de
tout ce qui a été déversé sur I'école ces derniéres arindas,
| Le SUDES considére que ni la dispersion des services de
!i i.;',,.ll"“Education Nationale en des mini— ministéres incohérents et
o cgncurrents, ni |"option ultre -libérale de vacataires et
’- ll,volonteures" ne meéritent d’étre inscrits au chapitre des
"y piscussions Parce qu’il s’agit d’options pirates a éliminer sans
‘ délal pour contribuer a sauvegarder le consensus national autour
| f des brientations des E.G.E.F.

81



£/ ' Sl de 1981 a malntenant le monde a évolué sous bien des
f,f rapponts si la dévaluation du “rancs CTFA a aggravé les colts dans
1/ le/financement des Infrastructures et dans la gestion du personnrel,
t 'r la |responsablllte des pouvolirs publics demeure pour avoir manqué

ql 'associer loyalement et franchement les partenaires dans la

trécherche et la gestion de solutions alternatives.

o et oLes présentes essisns oortant évaluation des E.G.E.F
i.' f re rgsentent essurament ur tast de vérité et d’affirmation de

lonté politique pour un Cuouw"nement soucieuy ¢ gagher avec les
] abteuqrs de I"école, le pari d’un systéme éducatif adapte aux

i utdtions en cours dans le monde.

f"' ; I Il ne servira & riar o yr: 'ofr jorar su plus rusé avec les
qanSelgnants et leurs =y oat wyne oo ooreats d’éléves et tous

f Ieé autres parten'\s',s U= AR UL EE ~ue i E.GUEVF. vont
.- upasser“ au bout de ‘uatsc joucs, T twin leisser les syndlcats

) $e "defouler” sont autari de cor: *cfaz?*'\“..z'e-.'. t_.;!.a,vs qui risquent de

2, mettre en péril les fondemenis r.@me d. rotion publique dans

{

_notre pays,et toute idée de concertation democrathue
j .'l I Que personne ne compte sur le SUDES pour faire de ia
3 hguratlon ici ou allleurs, ou servir de faire— valoir démocratique
1 ,en direction de bailleurs intéressés par des zones de stabilité et
pe dialogue consensuel, encore moins pour cautionner les déviations
des E.G.E.F. et autres aventures politico — financiéres qui fondent
CE Innombrables "projets" cacopnoniques qui tiennent lieu de
”[prollthue éducative actuelle. Nous indiquons au passage que sur
‘plainte déposée par le SUDES, & propos des "volontaires" de
¥ ','I E'ducallon le Bureau International du Travail vient d’interpeler
é( Gouvernement du Sénégal pour qu’il s’explique sur les viclations
I des conventions internationales portant respect e Ia fornction
' llenseignante.
| f’u 1+ Pour le SUDES, les assises actuelles, iruits de la tenacité
Emtqlre des syndlcats d’enseignanrts doivent s’appuyer de bout en
out sur le schéma de I'Ecole de la C.N.R.E.F encore actuel.
[l en est de méme sur la question des moyens. Des pistes
;'1 encore opérationnelles ont été dagagées par la C.N.R.E.F. Il s'agit
) fde les exploiter en toute transparence et avec toute la rigueur
g neceraure.
"f‘ill' I S
gy : .

1



II faut dire a ce niveau que le Fonds Naitonal de I'Education
aévra sortir de 'obscurité ou il semble s’enfermer depuis s
| féncontre constitutive & I'E.N.S., pour fonctionner effectivement
i avgc‘ toute la transparence requise
Le SUDES demeure convalncu que notre pays a les moyens de
., sauvergarder I'instituticn publique et de béatir une Ecole
', |performante et crédible. Ce a:'i passe par :
A
‘ = Laffirmation d’une voiorié pciitiigue des pouvolrs publics
11 ,Ue respecter et d’appliquer le projet de la C.N.R.E.F. :
" ‘l' - = La réduction du train de vie indécent de I’Etat (charges de .
' || fongtzonnement du Gouvernamsnt et de piusicurs sociétés nationales)
j .ganu profit de I'Ecole. )
| :-';;- |- Une gestion tratsnoiy i o0 rinonyavse des ressources
d:spombles en réel patte,.g.w cves twe as.odls dg 'Ecole. A ce
7 hiveau, les perspectives de régonaiisat.on devront permettre de
'f." | mieux assocler les popuiation: dans la vie J= I'institution et de
I ! consolider le service public & tous les niveaux.
ll |+ — Elaboration concertée d’une politique budgétaire
' §auyegardant la souveraineté nationale par une plamflcat;on
. 'rigoureuse et par la priorste constamment accordée a Ieffort
' collectif,
! — Création d’un Ministére Unique de ['Education Nationale pour
Y "méttre un terme aux compétitions politiciennes dispersant nos
| ressources, et pour une harmonie dans la réalisation de I’Ecole
Senegalalse Nouvelle.
| ‘, -~ La prise en compte effeciive des progrés scientifiques et
| 'technologiques dans les contenus et stratégies d’évolution de
‘_1".1 'J,HEcole et de I'Universitée, avec 'introduction des langues
=l :mat! nales comme langue d’enselghement a tous les niveaux du
/| systéme éducatif.

1] Les délégués du SUDES dans les différentes commissions
,J," { apporteront toute la disponibilité et le sérieux nécessaire pour
bl lthe la cohérence dans la définition des politiques éducatives, pour
';,4_ ue I’accroissement des moyens ds I'Ecole, et la gestion concertée

‘et transparente constituent les niliers essentiels de I’Ecole

ééhégalalse de demain.

!
(

l

| |
SRV .Dakar, ls 7 AOUT 1996
L , LE BUREAU EXECUTIF NATIONAL DU SUDES
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‘ 5:.5 . Smte aux négociations des .30 Avril, 6, 7, 14 et 16 Mai 1997, autour des
A K ,poxhrq suvants -

i, :
.1 i , ’I .
T B | Fquivilence CAES/CAPES
| f | o f i | [ A . .
o l B 2 Arrét de la ponction de 3% et réforme de la gestion du FNR
Mo b - 83 Allongement do I'age de 12 retraite de 55 4 60 ans
ol N B 4 Arét de la politique des volontaires et des vacataires -
s ';’ ”f | B 5 Aupmentation de 'indemnité de logement des enseignants
' "'- , B (0 Etat des travaux de commissions el reglement des différentes
A ’ indemnités. '
- :
R
Lo 1 :
o Entre:

o e .
Wl - la délégaticn gouvemeentale, condwre par Monsieur Babacar

Nen MBAYE Ministre de la Modermsation de Frat, comprenant

,“1 ““ .l] S - B Monsieur Am?re SOGNKO, Mmmsue de  PEducation
£\ EH I .' Nationale '
| I:,‘E ! [] B Monsieur Assane DIOP, Ministre du Travail et de
b 1 - Emplo ‘

f oY l E onsieur Mamadou Lacune LOUM, Muustc
' | Délégue chargé du Budget

' B Monsieur Mam~dou NDOYE, Minsue Delegud chargd
ol 1 J I de 'Educdtion de Basc ct des Langues Nationaley

i A . Madame Aminata TALL, Ministe Déléguc chargé de
k- : I'Luseignement 'l’cclhniqus el de la Formation Professionnelle

L 'z’ ' ;

(e -
o . | | Rt
s pt les délézations svndicales c;ous.l.xluee.‘s' par
!l ',] y B v
P i
0 LN .
o2 | | .. ! T
kil | B L'mtersyndicale e Venseignginent (ADES, SNEMS,

o L ]

il b i

| ,'J;! .1 . SUDES et UDEN)
! |
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y ; [[‘ | , - BEtdel mter:)ndlcalc de enscignement { SNEEL, SYPROS,
e . SNELAS |

b | l‘m‘ | ) |

N T ‘

| || IL EST CONVENU CE QUI SUIT
;[ ‘!.'“l |)
‘ I | 'l « EQUIVALENCE CAES-CAPES

i ,. ! Le déeret 97/442/MMI/DIP/BE/ du 29 Avril 1997 modifiant le décret 77-

0 087 du 14 Novembre 1977 portant statut particulier du cadre des fonctionnaires
| P P

i (dd ik enselgnement établit cette équivalence, amsi que pour le CAES/TP ¢t le

_I'I']I {’1, H " Pour les titulaires du CAES, le gouvernement s’est engapé a prendre
R ‘umnk.dmtuncnt Jos actes Individuels. En ce qui concerne le CAESTP ¢t Ic
!!?1 [C‘AFP(, les actes individuels ne pourrent commencer a paraitre qu’aprés e
Bl r\.blenn,nt par 'UCAD du volet pédagogique ceci au plus tard le 31 Decemble

[ l'((ll()‘§7

o b Le déeret relatif a l'c’qunalcnm CAPLS/CAPLPS paraltra incessamment ot
sera transinis aux organisations syndieales,
, | .
ey :
S y La Commission « Statut et Carriére » ¢st chargée d’examiner Ies modalitcs
3 l| , 1 mtégration des TAF. dans le corps des [EL et les conditions d’organisation du

T Concours de recrutement des ¢léves spectews de Enseignement Elémentasee

AR IThe ] )
"I et du préseolaire.

I3 . _

5'."j 'k'” ‘I:, Clle tendra sa premi¢re réunion le 27 Mal 1997 et déposera ses
| |,1‘ i! conclux‘iona au phus tard le 30 Juin 1997,

(W& |

"" i h . ARRET DE LA PONCTION DE 3% ET REFORME DE LA
k’ «GESTION gu ENR.
RN

] ] !|‘ ’;(’ l|' | A - Arrétde la ponctign de 3% : Désaccord.

¢
i

A T . |
<P il‘ : B - Réfurme de la gestion (lu ['NR :

TR | |
| p ’l : Le g,ouwmement a pris Iarété ministérie! n* 5110 du 30 Avril 1997
' 1"‘-‘| ,nponam ‘création du Comité de gestion du Fonds National de Rectraites,
4 }l‘. i comprenant des représentants de I A}dmsmstmtmn de I’ Association Nationale des
’-’."'];"- H o . r
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Ll g :,lt’(l‘dltL:. du Sénégal et des urb&unaatlons synchcales des Fonctionnaires les plus

fr i w Irépresentatlve» '

Sy |J Les réaménagements consensuels de cet arété obtenus au sein de la

» l le nmisston FNR seront intéprés dans un nouvel arrété instituant le comité de _

' { | EZ\.S\IOI] tripartite du FNR.

I . | Les deux parties retiennent je délai de dépdt des conclusions de 1'étude

v, (l (actuarielle sur le FNR pourle 31 Juliot 1997 dute a laquelle le BIT s’est cngagd

- 'M}a déposer son rapport. Entre tcmp:, la procédure de lancement de I'étude

Tl l!\ actuanellc par un cabinet loc,al sera finalisé¢c pour pennettie de faire face 4 un
| l'l événtucl retard de 1'éde du BIT.

0y Le comité de gestion tripartite du FNR scra chargé de piloter celic étude,

| i

R il - ALLONGEMENT DE L’ASE DE LA RETRAITE DE $5 A

' " 60 ANS.

ol W ‘Accord pour I'allongement de 1'dge de la retraite de 3 ans a compter du 17
T Jadvier 1998 sur demande de Uintéressé et sclon des critéres a définir d’accord

“'\'J" parties avant le 15 Juin 1997,

i\l - ARRET DR La POLITIGUE DES VOILONTAIRES ET DES
, | __AQAIAIRES

1 - Sur les vacataires

. o Laccord du 2 Avril 1996 sur la reconversion de Uemnveloppe destindée
L. aux vacataires pour le recrutement do o professeurs dans la Fonction
Publique est confirmé.

/ L i les modalites de ise on quvie scront delinics avant le
‘ B | Scptembre 1997 par la commission recrutement.

lur

2 - Sur les volontaires

I I | A - Duns le cadre de 1Métude programméc sur Io dgevenr des volontaires
I ,,",H ‘!‘ 4\4 1 ferming leur service, la question d’un plau de carnére sera cxaminée cn
Iy " Aal)nort avee les organisations syndicalss qui seront Srrottement  associees ¢t
|) pamupexont a la commission d’explottation des re saltats,

b ,[[ . | B - Aprés avoir clairement  recense les  redeploicments  eftectifs

I l|d enseignants dans les classes, le gouvernement cousent a en défalquer le nombre
OL

-, duguota des volentaes de la quatriéme génération programmée cn 1998



{
Al
|
|

- |
L IR I |
I

ity ' l

* - € - La formule des volon;mircs sera interrompue dés qutune solulion
"'hl . alteruative consensuclle scra trouvée

F '

i‘"l‘!‘H‘ 3 | |
A . | o ' '
B “ " D - Pour les enseignants en langue arabe, le principe de faire droit 3 la

cilqhee du SNLELAS d’éue con]pn\ dans lc recrutement de la troisi¢me
émemtlon est acceptée par le gouvcmcmenr

'» T ll ! | '

L ‘|_ !ili B Pour le gouvemement !’ augmentation de Vindemuiié de logement ne
. peut-étre envisagée dans les conditions actuelles.

., B Accord pour la réalisation de la 2™ cité des enseignants du supérieur
oyl sur le site initialement retenu cny dssociant loules les parties
U T concernees.

T X Pow tous les ordres d’en%eivuemcnt le gouvemewcnl s’engage a
g | | faciliter ['accés a la propriét> batic nar les mesures daccompagnement

I . Cl-apres

Gttty

M lij\;lli' :| e Attribution de quotas de logements dans les différents
I !I programmes immobiliers (STCAP, SNIILM )

.:|1'1II,'x L o Appui auprés’ des banques pour des préis privés aux

. '_J "". | | coopératives  d'habiat  diensergnants régulicrement

)l‘ | !\‘ b ' constituées.

ko .Hi | e Appui pour Iattribution de parcelles a usage d habitation

Y |I\ ! ' |

| ' VI-ETAT DES TRAVAUX DES COMMISSIONS

i o i

R ||I , Les deux partics ont <.0n'venfl de r_ém?n- outes le‘s com.mi\ssions dé'ﬁl.)jcs
:]" ! ‘l'“dm le cadre de Paccord du 2 Avil 1996 en vue d’aboutir & une pl.(.‘lll@l‘e
| d”évaluation le 31 Juillet 1997. l:llcs conviennent ¢galement de tenr des
# %lcmcrc\ d’ (.letuuon tou:. lc.\ trois (o) Mo,
S “" £ WU . l

; 1Y Le souvernement a fait le L)Q'int sur

| "hl :lc 1| X T

L, - e S T
|H - » Los Indemnités de déplacement @ 205 millions ont éié mis en
. place Le roliqual de 70 millions va €n¢ débloqué moessainment.

IYH]E, ] L'l o) | y | .
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l“lis"“l._ l }
iila{j \‘& l‘ | | , *
£ 1”1 A |
by ”‘\‘\_ ! . ¢ [es Indemnités dc;déplac‘emcnt: 205 ymllions oni été mis en
g place. Le reliquat de 70 millious va éwe débloqué Incessatment
o | ¢ Les Indemnités due;s aux vacataires : 163 millions ont ¢(é payés
T depuis le 15 Avril 1€37 au U e du premier décompte allant de la
“ l',lll,‘l ¢ ,prisc de service au 15 Février 1997 | »
W, T T o Les Indemaités du baccalauvéat : 200 millions ont i€ mis a la
'; }l; ne disposition de P'UCAD pour faire face aux indenmités et aux frais
( 1y, ),l ! d’organisation suivarit la décision de versement du 05 Mai 1997.

e l.es heures supplémentaires : a échoir Ic 31 Jullet 1997, lewr

e .
1 . .

\l‘ ‘l;"'” yl : cngagement nterviendra en Septombre, Octobre ef Novembre
A s
D 1997.

- “ “l\ e [ndemnités du double flux - a échoir te 31 Juller 1997, leur
v ! n ’ . . . . . Y .
el 'i"| ! . engagement interviendra en Septembre, Octobre et Novembre

i | S Y 1
1 ! l . . . . ) ) . . . .

P | e Bourses des volontaires : 540 millions ont &té payes & ce jour sur

. "‘I‘H! un total de 1,8 milliard pour les 12 mois de gestion en cours,

Lyl ) e CAP ' {es conunissions seront tenues avant e 30 hun 1997,
bl

i Conclusion :

| J ]

i “ii' )ll ) . ) ) o ]

NN Iy Las deux parties prendront immeédiatement toute imtiative uble pour le

' réaménzecment du calendrier scolaire et pour unie décrispation du chimat social
dans ["Ceole séneggalaise.

Dakar, le 16 Mai 1997

ont signé :
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- "1 COMPTE RENDU DES NEGOCIATIONS
", GOUYERNEMENT /SYNDICATS

f Wit - D'ENSEIGNANTS

} '.{ , Les négociations' entre le gouvernement et les syndicats d'enseignants se sont déroulées du
I o " 30 avril au 16 mai 1997 au ministére de la modemisation de I'état autour de 6 points :

Pl ' 1) Equivalence CAES / CAPES

JHE 2) Arrét de la ponction de 3 % et réforme de la gestion du FNR

3) Allong».nent de l'dge de la rerraite de oo 0 60 ans

Fod | - | 4) Arrét de la politique des volontaires et des vacataires
nin I 5) Augmeitation de l'indemnité de logement des enseignants
el il I 4 ” ugrn =) an
1 ' ’ ” 1 6) Etat des travaux de corumision et réglement des differentes indemnités
bt | |
)} ’ Trois délégations étaient présentes a ces discussions : le gouvermement, lintersyndicale ds

r i!l'cnsmgnement (ADES- SNEMS- STDES - UDEN) et I'mtersvndicale des syndicats CNTS.

[ l"’] [’ ‘ ' I Les résuitats
Lol I Le PV du 7 mai 1997 rend compte ces restitan ces discussion, . oo
1) Equivaleice CAES / CAPES Ce point réglé dc,pms 1991 et qui a soutiert des
ler tcurs administratives est le scul point positif.Le dccret 97 442 du29/04/ 97 aréglé Ia qwshuﬁ
/ ‘ ; pour l¢ CAES et du CAESTP et le CAFPC. Le docrét relatif au C‘\I’I:Pb serait déja signs . Pour
LN les titulaires du CAES, les actes individuels vont tre pns immediatemnent. Les titulaires du CAFPC
”. ' ét'du CAESTP suivront dici a décembre 1997 avec le réglement du préalable pedacogxquc par
: ; ] TUCAD. Avec lextinstic » Ju corps des IALE (qu* ne recrute plus), la commiosion "StaT o L
! Carriére des enseignants” »a proposer d'ici au 30 juin 1997 au plus tard. les modalités dmteO*
" des actucls JAEE dans le corps des IEE ct ér-hlir los conditions d'orvanisation du CREI désony 23
I ouve? a fous les instituteurs et EPS |
- 2) Arrét de la ponction de 3 % ¢t riforme de la gestion du FNR Le désac: ol
N i Lst net sur la ponction de 3 % . Le gruverncment campe sur sa position . Il n'envisage pas un arv.
? I [ mais plut6t une hausse des cotization: . Pour lug I'étude du BIT devrait conduire a cela .
1[I L4 position de ITntersyndicale est *out autre . “Nous avons fait au gouvemement plusicurs
‘ “,, ﬂ oposmons dont la demicre esi " 4t a fa dore du 31 Jmﬂu 1997, le BIT ne dépose pas les
' gnclﬁsxons de l'étude aswarielle le geavernement s'encage a suspendre la ponction de 3 % nov: e
< e vaue dlabouur 2 une option consensuclie Lo

1

\ "H’ ENRJusqu au deépot et a I'étude des oo nclusio,
' ¢rénnisation du FNR”
y l» |Quatre raisons essentielles “ondent tioae demande darrct de la poncton de 3 %o
'l - Létude actuariclle pour faire la lumidre sur la gestion et la situation du FNR d'autant que r. it le
'l BITls'tonne du déficit déclaré du F R du fait du taux de cotisation: 35 % du salaire in/'*
fonctionnaire (les enseignants ont cr plus le méme prélévement sur l'inderunité d'enseigner:ic..
+ Le BIT devait déposer les couclusions de son €tude depuis novembre 1996. Or, les I
R succcdent et la prochaine échéance annoncée est Ie 31 /7 /97 . Mais le gouvememcnt a«! )
] étre siir du respect de cette date par i« RIT. C'eat pourquos, Ul propose le recours & un cabinc !
[i - dont I'é¢tude ne devrait pas se temunm avanl SIX (0) 1015 au moins.
" I]i .- La lettre de mission de I'étude du BIT s un sect entre finstirution et le gouverneme::!
iy "lfefusé jusqu'ici de nous associer 3 1r cenduite Je "éude comme Uindiquait le rapport fina’
o commission technique sur le FNR

u

&



LRI | R =
(1) i l: _{) !] . . . : XS AP Te o
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\ l '
( L 7 La'lm prévoit que I'état pevr =wbventionner lc FNR en cas de déficit. Le relévement d= fa
tion du travailleur n'est dons pas la seule formule en cefte pénode de crisc .
(CﬁOnj ant la réforme de la gestion du FNR, le gouvernement a décidé la mise en place du comitd
by pS teldc gestion FNR dont la présidence est assurée par fe MEIP qut a tout le poouvoir e
'deg,isxon z:oncemant le FNR . Le comité consultatif recevra tous les trois mois un compte rendu de
gestioh et pourra sur une base consensuelle emettre des avis et suggestions.
' .Au total dong, cette révendication essenticlle n'a connu aucunc avancée .
I 3) Allongement de ['dge de Ja retraite de 55 4 60 aus
}_/: gouvernement rejette le relévement de Jage ae retrans pous des rusons de “cadrage macro
-" ; eéopprmque Les recrutei. ats dans 12 Jorcuon putbgue servent a remplacer les départs a la
"1 | retraite afin de plafonner les offectifs 1 67 200 agents en Tan 2000 . 1 a donc proposé le retour 2
ﬂrolpngamn conditionnelle v'nsi formald "Alicpgement de Pdoe e la retraite de trois ans a cor.
"Idi 01/ 01 / 98 sur demande de Fintéresss = selon des critéras & définir daceord parties avant 1

’/ 6/97" .
otrc dgsaccord catcgonqu. i3 fowu‘w. e fait ue les travailleurs ne demandent pas une

B
i
I N "prcﬂongauon conditionr: *i¢ mius un ' vomient pur et simple de Iige de la retraite. La concession
‘dc Tintersyndicale quc; SULES ¢ CES and absndonnée €ait plutdt "relévement de I'age de la
ren'me Jl trois ans a pu’u de 01 7 0l 7 9% sur demsvae de linteressdie protocole d'accord du
1 /?5/@7 aura pour L:s acz A~ s fonoaos s T e Lorguenees suivantes: ‘
| a)La prolong(.non e CoRSrT. L i nnairey (les déeisionnaires sont donc guchiss
! ;i .1 b)Le retour a la prolongetion ne concanerait que les fenctionnaires avant totalises ¢
f p‘f 2? ans d'ancienneté de servics qui sourraient bendiicier de 1 3 ans s rempissent les crrer s G

2 d?ﬁrnir

i

L) Le comvernement exige des critéres car ie nowibre de places pour la prolor ation

aCt‘;Vlta dépendra du nem? . - non foncticnanires wlland & i retvanie
d) Le retour a la prow. 1gation dremt les »vantages conenus dans ba loi 93-19 qui permettait
a tout agent ayant totakisé av moins 5 ans 2 scivice du boneticier dune pension dancienneid |

i &i . . - L . Cyt e .
,A)Llli;ourd'hux, tout ceux qui auron! 25 e 26 ans do sunier ¢t Jes victimes des Tcnitéree” e

‘, ,‘ | ilallongement devront se contznicr dune pension de retraiie proportionnelie.
| bataille contre cet "accord” est donc ideessaire.
AR, 4) Arrét de la_petitique des vojontaires et des vacataires
| @) su les vacataires Tot laccais et la réaffinmation d'un accord non respecté par
i ”éoxwamcmcnt  "le recmutermont de pies ssenrs Zans b fonction publique en poste budgetaire o
Lenvcloppc destinée aux - . .cataires”. :
a4 cof accord oni été idenntifiés par la commision

;,‘j "Les bstacles qui ont pcuids la <iolaon A

,I Recmtcment et le gouvernement intame: 3 L clui-ci s toutoteds pas awcptc que des engagent
Afout est denc a faire car les obuoo

prems 'fownt mennonnes dans le nr cole daccord

, ’ (LOH}I&I LCS ) om CLG reny ‘)’CC‘b d hl CotL:1. .u.bu)ﬂ KCLI’ULCYH\.TH
)

] | b) Sur les aolontair
' [ 1) Le sort des volontai: a 'm dv contrat fera l'objet d'une €tude a laquelle les sy

iserémt assocics . Mais le gouverns o o'a pas voulu s'enferiner dans des délais
I I 2)Le nombrz d' cnscxgants redéployés en 1997 / 1998 sera défalqué du quotade }- -~ -+
: g érapon de volontaires. Nais le coerrement ne se Dt pas Jillusion quant au résulic; oo

' IEtentuel redéploiement d'enseignants .. :.it ¢, resentevrs sociologiques.
by I, 3) Le gouvernem=~t s'eng,ige a interrempre la formule des volontaires dés ¢

o [
- solution alternative consensuelle szra frouvee.
'.Chacunl peut mesurer le caractére aligaic =~ de cec engagements .

'
{




-

" 5)Relévement de ['indemnité de Jogement des enseigants

dcsaccord est net sur ce point . L¢ gouvernement dit ne pouvoir consentir ancun effort . T

pféc nise par contre les mesures suwanles

* Ouotqﬁl logements dans les progammen S3CAP SNHLM L

¥ spuie aux prés, des banques pour des puh privés aux copératives dhabitat idgalemeznt

lconlt ces par les enseignants .

' Ces mesures du’ gouvernpement sont pour 'avcul- alor. que noire révendication est pour le

l' tefﬁps{ present '

!‘ | !'l 6 Etatdesiraw 1y de commissions

L'es ¢ommissions consécufives au négotiations de 96 seront réunies en vue d'aboutir a une plénicre
evaluatwh le31 707797

Il est & noter qu'aucure d: ces conclusions n'a déposé de conclusicn détinitve depuis-1 an .

Tl est QOnc'mamI‘cste que le bilan de 17 jours de négociations est insignifiant

|i|
‘,}

é :‘llllll

l Il Le comportement des acteurs en présence

'“ 1) Le gouvernement Il n'a fait aucune propos’ fion souvelle tout en restant sourd a tou:
copcessxon ce qui'a provoqué la longueur des séances ot la durée des negociations @ (10 h en
! mo 'crinc par séance) . Le convernement a méme tenté de semer !a confusion 2 la 1 ére séance «
¢ gonviant la CNTS . La raison de cette manoeuvre étal de faire passer le com:té de gestion du ¥ "\ N
‘proposé p - le ministre SAKHO, comme une revendication de la ONTS; en vue de comptabu;s\.
[ lcela q:omme un acquis des négociations . :
I’i"' 2) Les svndicats CNTS : s ont jouc leui réle habituel de Jevier di gouvernement |
3y fmtcxs‘nd\f ile de l'enseignetacnt : Elle a cu 2 moments dar= won comportement.
% Du 30t avrl au 06 mai : La déicoaticn o fait prewve o cohésion o e osolidarnitd) batailiam
‘ fcxmctncnt sur chaque "om‘ coeela s beawcenp goae da deidgasen geuvernementale qui o
i Lonstammcﬁt cafoutllé ne parlant p]u< e méme !m“aa‘ ¢noon sem . :
"A.pamr du 7 mai : Les signes de changemen:t oimtude du STULS ont commencé & apparaitre .
T.I‘ce’g‘u recours au PR cst venu de scn srLtaT YEnEY al sans comultauon préalable de iz
s pour arbitrage sans
Maleré le refus du gouvermnement, nous l'avons fm Wit g C.x 7 mat . Ainsi donc
elde baconrs sur les questions de désaccard fut adressée aux PR le londt 12 mai 1997 opres
amf*ndumcnt par le secrétaire général du SUDES (2 von siwoe le samedy 10) le recours au PR
| portait jsur : lam:t des 3 %o, la weiraite a 60 ans ¢f Vaugmentac.n e Jindeniniic de logement . La
rcgobsc mgamc du PR nous paniendra le 14 mai au moment dc l‘ouvertuu de la 4 eme séance d:
i hwoc tion .C'est dans la salle que le SG du SUDES inuormera la délégauon de l'intersyndic:’:
| qu i d‘valt adressé au nom de la CSA une leftre au PR sur nos révendications . I présentera ia
ruponse du PR a cette lettre . Dans la réponse a la CSA qui est Antéieure a celle adressée
lmters}ndxcale le PR informe que le recours de la CSA portat sur la ponction de 3 % et la retrune
a'58 ans avec examen du dossier . La CSA n'a jamais mformc au préalable I'intersyndicale ¢ <
qcmarche ¢t a refusé de produire une copm de sa teitee o PR o2 cela malgré notre demand:
|t msistante lors de la réunion du 15 mai a son siege. Chacun pourrs apprécier cette attitude du
: Sw}b +S . Dans la méme lancée, le SUDES a reinté les mission: prévues dans les sections pour
| distuter av L la base car pour i seules les décisions du ses nstances 'engagent et non pas les AG
. ph mutie% de la base .
,Mi cloirs d? Ia pléniére de lintersyndicale i 13 mai fenuc au sicge du SUDES, I'ADES et le

T\FQ ont infarmé de lenr fprmp wvolanta de dand e feadomain tn nrataenle d'acenrd avee 1

| WAL AWAAAIW Y WAVAIIS NeW MASHAW AV IWAAVSTILEMMALL WAL ML UM WLAY W MWWA e b Y Ww B

;. gouvermpement . Un consensys fut malgre tous trouve sur 'dge de la retraite (relévement de 3 ans de
| la__,e de(la retraite d partir du Q1 / 01/ 98,




g |
il ’f [’1 ] :
Au goumde fa seance du 16 mai, sans aucunc consultaiion, le 5G du SUDLES apres avolr reiusé de
| 'défendre la posmon de lintersyndicale, a demand. .. gouve~ement de ne s wectice le désacenrd
dcil' 'D}EJNL et du ENEMS dans le document final parce auw ces syndicais vo signeront pas le
plo bcole daccord 1. Le gouvernement venait de se faiye un nouvel alizé ¢t i< enseignants en fufte
/ un adversatte de plus . Le gouvernement sitvia son nouvel allié en cenditicnnant Iinscription dv
toui des qc’ird par l'engaszemmt a sxgner le protocle daccord .
$1 Mq et TUDEN oni bataillé pendant des licurss cour arrazbier des concessions aux
gquvemen*cnts et & ses ajlics . Clest pourquoi, la s€ance Cou 10 mai nrédvue pour &ire une simple
| fo i\c va durer de 10 b i 22 h30.
’_ dlement la collusion du SUDES ef de FADLLS avee le gouvernement a faii éclater lintersvndicale
!JDH\ ¢t le SNEMS fidéles aux mandats de L vas e ar Jysant Jes résultats des négociations ont
de signer le "protoas’e daccord” qui n'était en fait que le changement d'appellation du PV du
7 miai rfjch par Yintersyndicale dans sa totalitd le 14 mat . Cela dautant que sur les 6 points
0 discutés 3 questions fondamentales sont non réglees, une qucstion est sans garantie de réalisation
(arrét de la, politique des volontaires et des vacaiaires) et un point (élat des commusions) est vy
quﬁeslion a suivre. Avec autant de désaccords, I'UDIENet fe SNEMS ont considéré que sinne
1' umprqtocole d'accord dans ces conditions ¢était sans fondement syndical . C'est pou
Yoin n"* pas signé .
T
N !" ! IIT Perspectives
' "E‘,vj'i_i,nfe,n;»uré gue cette phase des mégociations csi acheve . (i fulie
Fitdle d nys positions de choisir fes attitudes apmo rides prenant en comple Ju Contuxic nouves.:
SR " Intic . Parind ces éléments du contexte, il v a
i engagemeni déclaré du gouwmexmnl et Jde ses allids & “docnsper o
' T\J,« 5 %‘m refuser d'éire tenu a Uécart pour tout ce gui voncerny fes o,L
JLSUIQS,dO sauvegardc sont néCessares pour preéserver (o MedveRient o1 s \,upd\al\.\ -m T
jcark st 1 survie dul syndicalisme md\.pcnd‘ml ¢t révendicatil qui et une fois de p(uq poc
) L‘_(mcu scolaire est pratiquement perdue a cause d¢ i panl coachuels s
] }zﬁ vaur fannée" favorise la propagandc du puavarmerna bt sy _:-"2;; -\-,'";'i'\?-t'f.’i.!mfilCS qui -
A 17°_rv|porter la responsabilité d'une annee bianche aux ersel s et hutte '
By i\ irahison du SUDES et de PADES esi un coup & Funité <+ unseignants . Comment dés fors
EnyIsager fa lutte dans les condidons de diviston malgré Tadhesion dze onsetgnants
rivendications légitimes pOSCCs
4 L Jutte des €léves qui s'amplifie est-cllc dans ses formes actucties compaiibls wvee I poures”
w = dr= titte 2
f } Lr gruvernement est resté sourd a nos évendicaitons malgré & mom de huttts ntense | Ei
; ‘ﬁ ahens catique de l'année scolaire, quelles aciinns envisaver pour 2 faire ceculer ? (J_usls moy
! ‘ mettre en oeuvre ?
P Une €étape de notre lutte vient de s'achever . L'UTEN et ke SNEMS ont respecté et remp:;

g
,jl'm!andat donné en toutc dcmocranc et indépendance par le vove sans discrimination dammcn

| lmmdxg:alc '

s]”ﬁ' aparlient & la base de se determiner & nouveau dans les mémes conditions i ~n ot

Clocanviend toul o oresron:

1
g
~.m { s0ci: 1 d: Vg
ns de Vécoie | s

[ { I'l

~';#ur’s«—-quLe par des propositions objectives, 1¢alistes et réalisables .

l
.f h I
‘ ’ _ Dakarle 18 mai 199~

kg 1 | Pour le SNEMSE «t 'UDEN
N Le BEN de 'UDEN
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| ‘ L - Dakar, le 18 Décembre 1997
. by vl : : .
; OBJETI F’reav:s de grave |

i |
‘ Mén eur !e N‘mzstrp
L » l: "‘*v £ Y’L ’
@4 ;.e Bu;eau Exeuuui Natxonal du SUDES vient-déposer aupres de
! vpire’ dutonte ce préavis de gréve pour couviir la perfode\au,:zo
Dt—gd;emhre 1967 au 31 Juillet 1998. S
,’" ;;11, Le SUDES exige Ia salisfaction de sa plateforme suivante : N

- , 1 Respect des accords conclus
~ Recrutement de tous le: r~orients des Faoles de formatton
d engelgnants ! | |
f i|, 3—Arrét de la politique des volontaires et des vacataires

"f Il ]4-Augmentation des salalres des enseignants de 8% sans

plréwd:ce sur le pouvoir d'achat.
5 —~ Gestion rationne! le et transparente des moyens de 1Etat

ST
" ' [Nous vous prions d’ accemnr Monsieur le Ministre ,J’,assu:ancq\_.
de notre consxderat;on gistinguée. )
Jr ¥" ( | ,
1 =) If«ﬂonsu.—mr ie Minislre de ["Education
| '“e‘}tahona;e - DAKAR -
piiatigns
M M.E 1
! i M,T.E!
pn.R J‘

| "E‘M"”.m -
MRS
M de la Justice

! Fﬂpc;teur.

ct B

! } . | | P.Le Bureau Exéoutif Naﬂonal
. "{‘ b e . ' iba NDiaye Diadji
goi e S . Secretaire Geénéral
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| w ﬁE MOBLLIZER POUR LER 28 ET 27 M.A1 1988

& [ b Emoremfoxslegouvermm par son laxisie et son dilatoire persistant oblige
{ *'lﬁimiagxmamm&avm!enplem 60 s 'aire.

Ntdgrﬂudécreupmcomermlempactdesmrdsdu 16 Mat 1997, le

géwmwa
! "fmrewmﬁmarlesMMdEPS coux du techrique et les psychologues
l . - do équivaience CAES - CAPES ot auires diplomes dguivaients.
.','U *m'lurappehpowlmenmiwﬁsqm'enonﬁdroit

| . “assurer la prolongdtion 2 trots (3) «= powr tas forstivmaiw gl en onl fait la
o mmmmmms
B *peyer los indomnités de déplacsment pour los examens passés BAC - BFEM. Lo
" Bdémmel'mpombmwdab{msws&bacarﬂéné MBAYE et Lamine LOUM
| mimpwxmdecataesmmuon

“'-lf | 1l gppartiont A tous les eremignants concernds de sv mobiliser, comme coux de
'. ,1 lmmtachmqm déga, pour exigur ui gouw._. corrent Is ruspact sars dalat des
%';’ M-*
‘ l)anEwcwf Nationa! du SUDES sppolle toutos les sictions de Dakar, tous

“’leg itdints &t sympathisants et tous les ensedgnants sans exclusive & un arrdt de travail de
b xmmsatommwmmmmmaummmamummmon

ﬂalEtat Le lendamain 27 Mai sara une grave totale.

!
Tll'lP ,|

the i , Ceci ne constitus qu'un avertissermsed. Si lo gouvorreinent 18 réagit pas
£ poahmm 1a fin de 1'année mqm d'8tre gravemsat compromise .

!

o i {

f! I“-‘.' , | Dekar, le 20 Mai 1998
| o 1'. . Le Bureai Fsbeutif
4 Nattoral 41 SUDES
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PUBLIQUE DU SENEGAL -
UJ(L ' 1_4 C T N° 71-22 du 16 Fevrler/1991

"'.‘.
ANl e

R R A Y )'ORIENTATION DE L'EDUCATION NATICNALE

: - i .j~ . -
)" ” Lt Assemblee Nationale a d«1ib%ré et adOpt@ en sa séancz du

(Marf%edl 30 Janvier 1991

- Le Pr651dent de 1la lJ\'Dnbl_ique Promulgo'la loi dent 3a tencur
é”m& » 7 TIME'I

| :
[ ” S DISPOSITIONS 77 GENERALES

h‘—...

f aSsmmeApar 1a natlon tmute entlcre. elle a pour but de former des hom
mes et des femmes capables de travailler efficacement a le corstruction

!e dﬁ,pays elle porte un intérét po. “icw) ‘er aux probldmes économiques,

001aux et’ culturels rencontrés par ls 8énégal dans son effort de dé-
*veloppement et elle grrde un soucis constant-de mettre les formations

I gy elle dlspense en relation avec ces problémes et leurs solutlrﬂL

[:

[ -

,.

1y

|HH _'l o ] -
q 2%/ & a promouvolr les valeurs dans les quelles 1a natlon s2
ﬂeponn i$tielle  est éducation pour la liberté,la dé mocratle nlurallsto

- 'jslblrespect des droits de 1l'hemme,ddveloppant 1e sens moral et civi-
lq e]d\lceux qu'elle forme,elle vise ... & en faire des hommes et des
&emmes dévoués au hien commun rESpectuoux des lois et des regles de la
?#e|5001ale et oceuvrant .a las améliorer- dans le sens de’ 1a~JUStlce
aqulte et du respect mutuel

i ;!:y' 30 / 2 élever le niveau cultute: de 1a4pqpulatlon el]e permet

aux hommes et aux femmes qu elle forme d'acquerir les gonnaissances

e?éssélres 3 leur insertion ha.w.nie._e dans 1la communauté et a leur
%rplclpation active & la vie de la nation;elle leur fournit les ins-

. truments de reflexion,leur permettant d'exercer un Jugement,particirant
J;l'avancbe des sciences et des techniques,elle maintient la nation

,dans le Pourant du progrés contemporain.

1’AR'tigle 2% L'Education Nationale contribue & faire acquérir la capaciis

H ’
: 3e trj nsformer le mllleu et la =ocieté et side chacun a.epanoulr ses
i & o .

otentialitéss: = .
1‘ a 1°/|en‘£séurant une formation qui lie 1'école & la-vie,la
eprie d“la pratique, 1'enselpnement a 1a production,congue comme ac-~
ﬁﬁWlte édicative devant contribuer au développement des facultés intel-

1eqtuelles et 1'habileté manuelle des enselgnds,tout en les préparsnt
& une'insertlon harmoniedse dans le vie professionnelle;

A?ficlgmpremier' Lt Educatlon nationale,au sens de la présente loi tend:
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| 2°/en adaptant §e5 contenus obaectlfs et wethodes aux besoins %
p%ciflques des: enseignds,en fonction des 4gés,des Stapes de 1'enseignement

dés!f};ierps les’ plus aptes a J'Gpanoulssempnt optimal de leurs possibili-
thsi. T :
e 39 - en etabllssant entre les dif férentes filiéres et les dif-

ferents paliers de l'cducatlon les nasserel]es perm“ttant les réorienta-
ti 01 F[les promotions souhnitées et jugldes légitimes;

i

u 4o/ en mettont en nlace une éducation %p“ciale qui prend en

charée léE vietimes des différents hﬂndlcaps ou inadaptations,pour réali-

ser }§u# integretion eu r01nsertlon scolaires et soc131es._

. l .
.oy _ ~  TITRE II

- et 8

% il | PRINCIPES CANFRAUX DE 1! FDUf‘f\TION NATICNALE

ol

Art;oi% 3 L'Education nationale est DWQCP_‘JOUS 1o responsabilité de
tat;odi garontit aux citoyens 1la réalit® du dreit a 1'Pducatlon par

f1a mise eh plaee d'un systeﬂe de formation. - v
1 | LES‘ccllect1v1tes 1oca1es et publiques contrlbuent - Lteffort

de &‘@tat en matidre d'éducation.
! . : ‘
I Al L iﬂitlathP privée, 1nd1v1duuL1e ou COL]cPtht peut dans les
cen&i%uons définies par la loi,concourir a l'ceuvre d’“ducgth“ et de for-
mahlog. | :

‘;l fffw, L'Etdt est garant de la qualité de 1'“ﬂucation ot de la for-
tipngainsi oue des titres .décernds.Il ccnxrole les niveaux de 1!'"ducation
t 8¢ la qcvma%iou

Articiblﬂ L'Education Nationale est lai'u“'ere reCpectﬂ et “arantlt a

?ous 1ds niveaux\la liberté de conscience des citoyens,
4 T

i %! hggr allleurs 1teducation e tionale,sur la base des pr1u1pes
de laic4t° dg. ;’ﬁtat’eat favorable aux ¢rablissements privés susceptlbles
de digﬁblser un‘énselgnement re?lrleux. L -

Artiecle 5 °L? Educatlon batlon le wSt d@moorathue elle donne a tous des

chances égales de réussite.

5 fll l Elle s'ing glre du dreit reconnu & tTout &tre: humaln de recevoir
[

l'ln tructlon et la format:on correspondant 2 ses aptitudes sans discri-

blnatlon de sexe, d'orlrln@ sociale de .ace,d'etinie,de religion ou de na-

‘tlonbllte.

Art}éle 6. l'qucatlon natlonqle est s¢ ‘ndralaise et afrlcalne- developpant
1'& éeignpmedt 3és 1anﬁues natlonales instruments prlvllegles pour. donner

auxﬂﬁﬂselgnes un oontqct v1vont avec leur culture et les enraciner dand
1euru¢1st ire jelle forme un %encva]alb ooqsclevt de son appartensance
etigéls¢ﬂ ;dentlt T -

’-‘I" ) ‘ ) , . .,/.
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' Dispensant une- connaiss:mce approfondie de l'histoire et as
ﬁcuﬂ#u#es africaines,dont elle met en raleur toutes les richesses et tous

.1es gpqrts au patrimoine universel,’ Education nationale souligne
igne1lqs solldarltes du contlnnn et cultive le sens de l'unité afri-

SOLl

caine. , . _

'h‘x”' L'Educatlon natlonale efleto egalement 1'appartenanno du

1Sen?§al A la communaute de' culture d:s pays francophones,en méme temps
ellle jest ouverte sur les valeurs de civilisation universelle et% au

'el%e inscrit dans les grands couran:s du .monde contemporain;par la,elle.
deve%oppe 1'esprit de. coopération e de paix entre les-hémmes.

'Article 7: L'Educatlon nationale est permanente et au _service du peuple
Sfﬂ” & ais elle vise 1'éradicatiol ccnpléte et définitive de 1'analpha-

Ebg 1s waingl que le perfeéctionnc .cmt professionnel et la promotion
sq 1ale de tous les 01toyens,pour l'gnélioration des conditions d'exis-
tep‘_li ‘d'emplol et 1'elevatlon de l: productienté du travail.
N “
) - TITRE IV

'\ NIVEAUX,STRUCTURES ET OBJECTIF::
- Hl; GENERAUX DE L1 EDUCATION

L CHAPITRE‘PREMTER“- GENERALITES_‘

™ d" ‘ :
- Article 8 Le systeme scolaire et unive ~sitaire est organlse en différents
~cycles, fixes ainsi qu'il suit,selon 1'4dre des enseignés et le type de

formatlon recherchee.

":“V‘v ~un cycle fondamental;
4t —un cycle secondaire et profeciiionnel
' ' . . =~un enseignement supérieur.
' ‘l.| La! durée des différents cycles et de leurs subdivisions egt
par decret. P
b oa Les structures de 1l'orgenisaticn scolaire et professionnelle
erﬂ.de i‘education spec1a1e sont orzanisfe en tant que partles intﬂgrantes
duksys eme éducatif. ,

a *.\l lCHAPITRE II: LE CYCLE FONDAMENTA.
\\‘

Y Art{dle 9t Le Cycle fondamental est subdivisé en une Aducation prescol= .
! et unj enseignement polyvalent unique, compr\nant successivement un ensei-
} gném%nt élémentaire et un enselgnement MOYe 71,
f : A 1tissue de ce cycle .'céldve es . muni des éléments essentiels

poun son adaptation ultérieure & la vie proressionnelle.Il accede le cas
;eohgaqtiau cycle secondaire et professionnel,

I.‘
" Article 10: L'Education préscolaire accueille les jeunes enfants qui ntoni

l pas,é%teint 1'age de la scolarité dans 1l'enseignement polyvalent.
r‘ﬂ

i' 5 'A1 _; L'objet de 1'éducation préscolaire est:

o [T | —d'ancrer les enfants dans les langues et les valeurs cultu
fel es nationales,en vue de conscliler " _.ur identité et de les prémunir
;con re-les risques d'aliénation culturelle, :

L : |

1 {“.]

1. tgr !\J | ,

""‘!il {ﬁb .. . R AR

;'.
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1] | ~de favoriser le développement de leurs differentes aptitul
i%‘ pscho~-motrices, intellectuclles et sociales,pour leur permettr
d éﬁanoxlr leur personnallte propre et construire les bases des apprentls—

,Hﬁieéﬂspolalres.-

Ar Hcle111' L!'Enseignemert eleme\alre oolyvalcui a paur. nbgot:
P

=d'éveiller 1‘esprlt de l'eafant par des activités propres a

; TA ttre 1'émergence et 1l!'épanouissement de ses potentlalltes intellectue”
i | pbservation d'experlmentatlon et d'analyse,notamment,ainsi que ge
i ég potentlalites ‘sensori mntrices et affectiveq.

=d'enraciner 1'enfant dansgs la culture et 1es valeurs nationalc.

: ~de faire acquerar a 1l'enfant la maftrise des éléments de base
de 1a pensee logique et mathemathue ainsl cue celle des’ instruments de
lﬁékpre551on et de la communicatimn; ;

{ ) . . .. =de'revaloriser le travail manuel et d’lnitier 1! enfant aux'
technlques elemen%aires 1mp11quees dan= les activités de prﬂductihnt

' =de veiller aux 1nt9rét et activités artistiques, culturels

ﬂhy31ques et sportlfs,pour 1e plein epanoulSSement de la pPrsAnnallte de
»‘;1,epfant
N '~de contribuer,avec la famille notamment,i assurer 1'éducatinn
|l §q01a1e morale et civique de ‘l'enfant.

< ‘Afticﬂe 12: LiEnseignement moyen pmlyvalent a pour ﬁbget"' S
i ;}‘_lel g} I] =

' ~de. parfalre le développemnt chez 1'éléeve des capacites dtotsgcr
"y vafioa d'experlmentatlon de recherbhn,u action pratiquejde-préflexismn,d'cx-

J- fllcatlon sd'analyse,de synthese de Jjugement,d'inventidn et de creatlon.

i

"‘,iQe 1'e1eve.

~de renforcer la maltrisc de 1a pensée logique et mathenatlﬁue

ge(i'eleve d*enrlchlr ses instruments d'cxpression et &' étendre ses cann-
. pl és de communloation°
b ! ~dteffacer la hiérarcnie entrc activités théeriques et activi+’
pratiques,de famillariser 1'élove avee las différents aspects du mendc du
tr?vall et de 1'initier aux acuilvitds productriecs;
n;h_ | L-d’appr‘ofondlr' 1'intérét e+ les lep051t11ns de ]'éléVe pour 1c

activ1tes artistiques,culturelles,physiques et sportives;

- ~de contribuer & compléter 1'education soclale,mdrale et civim.

%‘F : CHAPITRE IIT
‘;HIT' I,| LE CYCLE SECONDAIRE ET PROFESSIONNEL

Lo ' L
= ‘~Aticle 13 1e ‘cyclé secondaire et proressicnnel regoit les éléves issus
Ge i nseugnement polyvalent QUl d@slrenu poursuivre: leurs études et qui

.‘st?nﬁnaptes 3 le faire.

f

" I1 comporte un enscignement %econdalre et une formation profec:

.”, 151 nnélle entre lesquels existent les passerellcs permettant les réorien-

lta ions éventuelles.
A 1'1ssue du cycle secondaire et profeuqlonnel les -Aleves
#Féedent 501t a 1'actlv1tp profes ionmelle,soit a 1'enselgnement supérieu

Artldle 1hs 1 Enselgnement ”°conddlrc,g néral cu technique, dlnne aux élav

I ~les connaissances et aptitudes nécessaires pour 1taccds aux différentes

:filieéres de 1ltenseignement superleur tout en enrichissant et. approfondLs

.Hsgnt la formationiacquise ant@rleuremeﬂt Sen objet estd
i |

( :
‘,‘ 'H ) ova/-o
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'.;') - de donner aux éldves une formation solide dans/lesdisciplines

fonbgmentales de la science,de la technique et de 1a cml;ure.

{!f -! -de faire .acquérir aux éléves unc maltrise suffisante des méthodes

de}#alrecherche s01entif1que et technique;
R ? approfondir les connalssances qu'ont les éleves drs procesqvb
|d?'prqduct onj
| :_-de familiariser les éléves avec les grandes oeuvres de la culturr

}bﬁﬁvgrselle.

APtiClBl45 la formation professionnelle dispensée dans des dcoles prof-
SlOQ ellés' moyennes ou en apprentiss sage,prépare a l'entrée dans le vie

I,éc ve en faisant acquérir aux éléves les connaissances,aptitudes et -o:
| pétences théoriques et pratiques nécessaires a la mﬂitrlse et a 1'exorc,k;
hd'n petler déterminé,

Les formes,contenus et objectifs de la formation profession-

hell@ varlent suivant 1es ex1gences propres aux différents métiers et
les structures ol elle est dispensée sont mAdulées selon les besoins et
moyens nationaux.

| PR CHAPITRE IV

b L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

I Artlc&e 16 ¢ L'Enselgnement supérieur vise & former les agents de "dévelop-
Eent dont le Senegal et 1'Africiec ont vescin pour Jouer un réle signi~

at}f dans la création et le dévenopprment de la pensée et de la
501ence universelles.

i | 1“( [

1 " 1°/ il a pour missions:
-de former 1eo persormels de kaut niveau 501ontif1quement et

f teqknlqugment qualifiéds,adaptés au contexte africain et du monde comtem-
1 poralq conscients de 1eur responSHbllltb vis A vis de leurs peuples et
|cgpab és de les servir aveg dévouement;
2y ‘W | ~de déve lopper la rac .. vche E:ns touwto s les disciplines de
f lalscaence ,de la technique et de ia culture

' i -de mobiliser 1’ensemb1e des ressources intellectuelles au
- ser ge du développement économiquef et culturel du Sénégal et de 1'Afri-
quexe de participer a 1la solutlon des problémes nationaux et continentsu:

L20/ 11 est ainsi charFo~
= | ~de faire acquerir aux étudiants les connaissances et @étho -
- de d [nvestigation les plus avancées dans toutes les disciplines de 1a -
isc»enge de la technlque et de la s.ltur. et de les faire particliper au
' developpement ds connaissances et & la création de nouvelles méthodes
‘1d'1nvest1gation en les adaptant aux réalités et aux exigences nationales [
plqg generalement africains;
,“f"f' . ~de mener des actions de formation permanente et de recyclage;
‘.J ¢ '~de travailler avec les praticien en vue de valoriser les save™
tradif ¢nnels,de favoriser la circulation des connaissances et les infor-
matibn de soutenlr et coordonner les initiatives propres et contribuer
! aqiprogTés scientifique ou a accroitre la pIOdUCulVlte du travail;
_ ~1'élaborer,de critiqu.r et ~¢ diffus.r las nouvelles connais-
‘angg eh se constltuant comme lieu d'lnLEISC ien et de cooperatlon entre
ndé; du travail et les centres de adcisions économiques , techniques
}¢aninistrat1fs et scientifiques;
P l; H‘ l . _oob/.o_
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-d'étudier et d'“laboren lcs voies d'uno stratﬂgie de dévelop-

,pemeAt endogene et autocentré,cn p"+101”“nt notanment a 1'e1aboration y1'ap-
‘)plicat}on et 1‘eVa1uatlon des plano nationaux, sous. regionauX'et regionaux
| ge»deVeIOppement ' \

l”,' " ~d'instituer des mogddles d'ensglgngment de recherche et de for-

mét gn qul lient a théorie et la pratique dans 1e cadre de rapports.équi-.
~11b eslentre 1a reflex1on et l'action; e
; e S -de ‘promouvoir la. formation d'unb Lduntltc culturelle et d'une

copsClen?e nationale et africaine en favnrlsant chez ceux qu il forme 1a
rise

e

conscience ‘des. problémés sive & L'histoire et au develnppement des
oohe%es africaines: et de 1la solldarltc dgs nations et des economles du
cont%nenyr
' il

; ” T” Elle a pour obJe&tlfs-

L6 ”' -l‘evaluation continue et glokale do 1'éldve teut au long ‘de sa
'sc%largte
\ ” -la recherche de solutions aux problemes ‘d'inadaptatimng
J -1'éclairage des ch01x,grace A une-large infermation adaptee a

I togq“lgs niveaux,sur les études et les orofessions sccessibles)

L ! ~la part101patlon a 1'evf¢ungcL ouycctlvk dy systeme Fducatif.

I

g CHAPITRE VII

0o l | L'EDUCATION SPECTALE

'Arﬁlcle 19: L'éducation specisle,partie Jntegrante du systeme educatlf

;assurélla prise en. charge médicale psycholo*m“uL et pedagoilque des enfants
 présentant un handicap de nature & entraver ic déroulement normal de leur
1scolbrﬁte ou de leur formation, ' -

il

Son objet est do dispeaser a.. jeunes nzndicapés une éducation

adﬁ te 4 lburs besoins et & leur p0551b11¢tbs en vue de leur assurer 1'4vo-

-1utlon ié meilleure,soit par 1'1ntegratlon dans les structures :scolaires ~u
de | fofm tion communes;SOLt par une préparation spéciale, ?daptee aux act1v1
tosi rofﬁf51onnelles qui leur sont eccessibles,

! [

O LRI . TITRE V

g

Pt ADMINISTRATION ET GESTION DZ L!EDUCATION

ART&CUE 20: Les. structures centrulw cha r<us dYlupulser,d'élaberer, d'orgq—
1nlse ﬁt de sulvre les actions d'éducation,de formation d'enseignemont et .
de '’ ygé erche sont coordonnées. au niveau na tlonal :

P | Aux différents nkveau décentralisés,des structures de dlrcctloﬁ

et d'administration sont chargées de coordonner,de contr8ler et d'assurer

Jla co@irence et 1'efficacité.des structures ct actlons d'éducation,en

F1i abec les autorltes admlnlstratlves ct les collectivités 1ocales
uq ressees.

! e o Cette Coordinnatlon’aCﬂmpAgnkL "une évaluation r@gullere ‘dans
dles secteurs et a tous les nlveaur M by’+“mf éducntitf,vise a garder a ce

*dgr%}er la souplesse pour s'adapter constamnient aux eXLgences du developp,

' e ,

I l' -, | . nlbo/o“‘_"
11 | . : ! .
I : .
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f'Afticle 21: 1la gestion des 1nfrastructures des moyens et des personnels
ﬂ | de 1'education natienale, est fendée sur les principes de démocratie,

if;%d Qbaeotiv1te et de competence.
l

| A cet effet ;des .;ganus consultatifs sont instituér p -
hu soient associes dans 1es densizes _ont 1ls ont A connaftre,les pai.
l\%e % ;es de 1! Educa%ion_Nati.nale parents d‘eleues enseignants,®tudiant.
‘ ‘H( leves. ‘

X Arﬁ101§|22: les modalités d'applieatien de 1la présente loi sont fixdes
o par décret

L 1 J | . | Tlmgz VY
' | DISPOSITIONS FINAT.TS

: | g
'Mﬁﬁlcle 23: Sont abregées teytes les fispesitions contraires & la préscr
Ll Joll et notemment la lel d'erientatien de 1!'Education Nationale 71.-36
w du 3 Juin 1971,

| | La présente 1oi sera executee cemme loi de 1'Etat.

-

Yy I ,
’1‘ ! | PAKAR ,1e 16 Février 1991

i A | Abdsu DIOUF



UGB 98/99

Tableau N° 01 :
Tableau N° 02 :
Tableau N° 03 :
Tableau N° 04 -
Tableau N° 05 :
Tableau N° 06 :

Tableau N° 07 :
Tableau N° 08 :
Tableau N° 09 :
Tableau N° 10 ;
Tableau N° 11 :
Tableau N° 12 :

Tableau N° 13 :
Tableau N° 14 ;

Tableau N° 15 :

Tableau N° 16
Tableau N° 17

Tableau N° 18 :
Tableau N° 19 :
Tableau N° 20 :
Tableau N° 21 :
Tableau N° 22 :
Tableau N° 23 :
Tableau N° 24 :
Tableau N° 25 :
Tableau N° 26 :

t

SECTION ?E SOCIOLOGIE 194

/

LISTES DES TABLEAUX )
/
Présentation de ’échantillonglobal ... 40
Réalisations a réparer au niveau des lycées et colléges.................................... 64
Evolution des résultats au BFEM de 93 ~94497-98. ... ..o, 69
Evolution des résultats au BACCALAUREAT de 93-94a97-98....................... 70
Critéres d’attributions des bourses et aides scolaires et montants................. e 73
Situation prévisionnelle d’ attribution des bourses pour le
moyen - secondaire (97 —98 )... ... e 73
Les relations sentimentales entre éléves et professeurs sont — elles normales
selon les enquétés............................ e e e 75
Cas de relations sentimentales entre éléves et professeurs connues par les
LV, 75
Situation professionnelle des parents d’éléves..........................o o 83
Appréciation du traitement réservé aux professeurs par 'Etat............................. 90
Appréciation du respect des professeurs par les éléves......................co 93
Affiliation et degré de dynamisme des professseurs dans un syndicat de ‘
PensSeIgnement. ... ... ... 97
Appréciation de la prise en charge financiére de ’école par 'Etat....................... 100
La privatisation de I’école est —t — elle envisageable comme solution a la
crise du systéme éducatif ? ... 122
Planifications du PRDE pour le moyen — secondaire général............................. 126
: Evolution des flux internes descolléges........................cooi 145
: Evolution des flux internes des lycées....................cooiiiiii i 146
Par quoi se manifeste le plus la crise selon lesenquétés ?................................. 147
Situation matrimoniale des parents d’éléves..............................e 148
Affiliation des parents et degré de dynamisme au niveau desAPE...................... 149
Situation familiale des €leves....................c i 150
Enseignement des professeurs du public dansle privé............................ 151
Tablean des coefficients : S€rie L. 152
Tableau des coefficients : Série S.............. ... 153
Organigramme des services de I’Inspection d’Académie................................ 154
Organigramme de I’Ecole Nouvelle...... ... ... .. 155

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.



UGB 98/99

Figure 01:
Figure 02 :
Figure 03 :
Figure 04 :
Figure 05 :
Figure 06 :
Figure 07 :
Figure 08 :
Figure 09 :
Figure 10 :
Figure 11 :
Figure 12 :
Figure 13 :
Figure 14 :
Figure 15 :
Figure 16 :

SECTI(;N DE SOCIOLOGIE 195

/

LISTE DES FIGURES J
[
Schéma du modéle d’analyse. ...t e 32
Appréciation du travail des professeurs..................ccoiii L 62
Evolution des flux internes des Colléges de 93 ~94 497 -98................ocooooiii. 67
Evolution des flux internes des Lycées de 93 -94497-98...................oooi 68
Evolution du taux de réussite au BFEM de 93 -94497-98............................ 69
Evolution du taux de réussite au BAC de 93 —94297-98....................ccoocnneiniin, 70
Degré de satisfaction des parents des résultats scolaires de leurs enfants..................... 77
Le degré d’affiliation et de dynamisme des parents dansles APE............................ 80
Degré de prise en charge financiére des études de leurs enfants par les parents.............. 81
Nombre d’enfants fréquentant I’école pour les parents d’éléves enquétés..................... 82
Degré d’espoir nourri par les parents dans les études de leursenfants........................ 84
Appréciation du respect et du traitement a leurs juste valeurs des profs par I'Etat...... ... 92
Appréciation du respect et du traitement a leurs juste valeurs des profs par les éléves.... 93
Appréciation de 1a prise en charge financiére de I'école par VEtat.......................... 100
Appréciation de la part de responsabilité de I’Etat dans la crise.............................. 107
Appréciation de la privatisation de I’école comme solution éventuelle a la crise........... 123

BASAL, MEMOIRE DE MAITRISE.





